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BAO CAO THUONG NIEN 2024

(Theo Phu luc IV - Thong tu $6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 cua B
Tai chinh hwéng dén vé viéc Cong bé thong tin trén thi truong chitng khodn)

Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim bdo cdo: NAM 2024

PHAN I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
-Tén giao dich: Cong ty c¢b phan dau tu va xay dung HUD3
-Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0500227640 do S& ké hoach va Dau
tu thanh phd Ha Noi cép, thay dbi 1an thir 15 ngay 12/03/2025.
-Vén didu 1&: 99.999.440.000 dong (Chin mwoi chin ty, chin trim chin muoi chin
triéu, bdn tram bdn muoi nghin déng).
-Vén chi s& hitu tai ngay 31/12/2024: 141.980.716.996 ddng
-Dia chi: Tda nha HUD3 Tower sb 121,123 T6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
-S6 dién thoai: 02433.824.572

-S4 fax: 02433.827.911
-Website: www.hud3.com.vn
-Ma cb phiéu: HU3

+ Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Thanh 14p ndm 1978 véi tén ban diu 1a Cong ty Xay dung dan dung Ha Pong truc
thudc thi xa Ha Pong, tinh Ha Tay (cii) nay la Ha Dong, Tp. Ha Noi;

- Nam 1995 Cong ty dugc nang cip va thanh l4p lai theo quyét dinh s6 324/QD-UB
ngay 1/7/1995 cia UBND tinh Ha Tay (cii) nay 1a Tp. Ha Noi, d6i tén thanh Cong ty
X4y duyng va Kinh doanh nha Ha Pong truc thudc S& xdy dung Ha Tay (cii) nay 1a
Tp. Ha Noi;

- Thang 8 nam 2000 Cong ty chuyén vé truc thudc Tong cong ty Dau tu phat trién nha
va d6 thi — Bo xdy dung, Quyét dinh s& 877/2000/QD/UB ngay 7/8/2000 ctia UBND
tinh Ha Tay (cti) nay 12 Tp. Ha Noi; Quyét dinh s§ 1151/QD-BXD ngay 18/8/2000
ctia B6 x4y dyung vé viéc tiép nhan Cong ty xay dung va kinh doanh nha Ha Dong lam

Na\a

VA



doanh nghiép thanh vién cta Tbng cong ty dau tu phét trién nha va do thi va dbi tén
thanh Cong ty X4y dung dau tu phat trién do thi s6 3.

- Thang 7 nam 2004 Cong ty xiy dung dau tu phat trién d6 thi sé 3 chuyén thanh
Céng ty C6 phan dau tu va xay dung HUD3 tryc thude Tng cong ty Pau tu phét trién
nha va do thi — B6 xdy dung theo quyét dinh s6 1182/QD-BXD ngay 22/7/2004 ctia
B0 xay dung.

- Nam 2010, Chinh Phu quyét dinh thanh 13p thi diém Tap doan phat trién nha va do
thi Viét Nam véi tién than 1a Tong cong ty du tu phat trién nha va d6 thi, theo d6
HUD3 tiép tyc 14 thanh vién ctia Tap doan Phat trién nha va d6 thi theo Quyét dinh s6
55/Qb-Ttg ngay 12/01/2010 cta Thi tudng Chinh phu.

- Thang 10/2012. Bb xay dung tai 1ap Tng cong ty dau tu phat trién nha va do thi
theo quyét dinh s& 896/QP-BXD ngay 10/10/2012 cia B xay dung.

2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Thi cdng, xay lip cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi, buu
chinh vién thong, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha ting trong
cac khu d6 thi va cong nghié¢p. Xay dung céc cdng trinh vin hda, thé thao, du lich, tu
bd ton tao céc di tich lich st van héa xa hoi;

- Péu tu c4c du 4n phat trién nha va db thi.

- Kinh doanh bit dong san; Pau tu x4y dung céc khu céng nghiép, san xuét kinh
doanh dd g dan dyung va cong nghiép; PAu tu phat trién cac khu du lich sinh thai;

San xuét vé bao xi mang;

- Giam sat xy dung va hoan thién cong trinh dan dyng, cong nghi¢p;

- San xudt, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xdy dung; Trang tri ndi ngoai thét cac
cong trinh x4y dyng; Lép dat dién nudc, thi cong lip dit thiét bi k¥ thuat cong trinh;

- Lép, quéan 1y cac dy an dau tu xay dung.

- Xuét nhap khéu vt tu thiét bi, cong nghé xay dung.

+ Dia ban kinh doanh: Cong ty chil yéu thi cong cic cong trinh tai dia ban Thanh phd
Ha Noi, cac tinh nhu Bic Ninh, Ha Nam, thanh phé HO Chi Minh.

3. M hinh quén tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly

3.1 M6 hinh quén tri:
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* Hoi ddng quan tri: La co quan quan 1y Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty aé
quyét dinh moi van d@ lién quan dén muyc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vén @&
thudc thAm quyén cta Dai hoi ddng cb dong. HPQT c6 trach nhiém gidm sat Giam dbc
diéu hanh va nhitng ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu ctia HPQT do Luét doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty quy dinh.

* Ban kiém soat: La bd phan truc thudc Dai hoi ddng cb dong, do Pai hoi dong cb
dong bau ra. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra gidm sét tinh hop 1y, hop phap
trong hoat dong kinh doanh, bdo céo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soét hoat dong
doc lap voi Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbe.

* Giam dbc cong ty: Giam dbc diéu hanh Cong ty 12 ngudi Pai dién clia Cong ty
trong viéc didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Giam d6c diéu hanh Cong ty
do Hoi ddng quéan tri bd nhiém va mién nhiém. Gidm dbc diéu hanh Céng ty chiu
trach nhiém tru¢e Hoi ddng quan tri va phap luat vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

* Phé Giam Pbe: Cac Phé Giam dbc Cong ty gitip viée cho Giam dbc diéu hanh
trong céc linh vy theo sy phan cong va uy quyén cia Gidm dbc didu hanh, chiju trach
nhiém trude Giam dbc Cong ty va phép luét vé linh vure duoc phén cong va uy quyén.
* Cac phong, ban chirc niing: Do Hoi ddng quan tri thanh 14p trén co s& d& nghi cua
Giam dbc diéu hanh, cic phong , ban chiu trach nhiém thyc hi¢n va tham muu cho
Gi4m dbc Cong ty cac cong viée thudc pham vi chirc ning ctia phong dong thoi phdi
hgp véi cac don vi tryc thudc trong viéc thyc hién muyc tiéu va chién luoc chung cia
Cong ty.

Cac ddi xay lip, ban chi huy cong trinh: Thyc hién thi cong xay lip cac goi thau

ctia Cong ty tyr dAu tu hodic d4u thau tir cac Chu dau tu khac.



3.2 So d6 bd may cong ty:

PAI HQI PONG
cO PONG
A\ 4 A
HOI PONG BAN
QUAN TRI KIEM SOAT
\ 4 A 4
\
GIAM POC
CONG TY
\ \ 4
PHO PHO
GIAM POC GIAM POC
1 v
| l |
Phong Phong Phong Ban TCXL
TCHC TCKT KHKT & PTDA

A\ a

= w.o»

N1 =



4. Pinh hwong phat trién:
+ Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Hoi dong quan tri dinh huéng phét trién cong ty vira xay lp vira dau tu. Hoat dong
dAu tu d3 mang lai hiéu qua rd nét, gop phin quan trong vao viéc phat trién cong ty. Hoat
dong xdy l&p mic dii c6 ty suét loi nhuan thip, nhung tao cong viéc 1am cho ngudi lao
dong trong qué trinh chua c6 du 4n déu tu, tao ra dong tién, hd trg cho hoat dong dau tu,
cing ¢b xdy dung thuong hiéu HUD3 ngay cang viing manh trén thj trudng xay dung,
kinh doanh bét dong san.

Linh vuc xay lap: Thuc hién chu truong tiép can c6 chon loc, chi tham gia thi cong
nhiing cong trinh c6 ngudn vbn t6t, chi dAu tu ¢ tiém luc tai chinh, uy tin, thyc hién
dtng didu khoan thanh toan, cuong quyét lam dén dau thanh toan dén @6, vi véy trong
giai doan khé khin vira qua, mic du gié tri san lugng khong cao nhung van duy tri & mic
gin 100 ty dong.

Linh vuc ddu tu: Cong ty HUD3 budc vao nim ké hoach 2024 trong bdi canh chua
¢6 du 4n gbi ddu cing v6i anh hudng cia nén kinh té thé gidi, kinh té trong nuéc dang
suy thoai cong thém quy dat dAu tu du 4n han ché, ngudn vén cia Coéng ty HUD3 dang bi
no dong boi cac cong trinh x4y lp va céc doi thi cong xdy lap truée day do d6 cong tac
tim kiém phat trién cdc du 4n méi cuc ky khé khin.

Trong ndm 2024, Coéng ty HUD3 di b4o cdo dé xuét Tong Cong ty vé viéc nhén
chuyén nhuong mot phan du 4n tai 16 dét CT-01 thude khu d thi bac Ha Tinh cla Tong
Cong ty, Song song véi d6 Cong ty HUD3 ciing tich cyc tim kiém, xuc tién mot sé dy 4n
mdi nhu: dy 4n déu gia quyén sir dung dit dé dau tu dy 4n tai thi xa Hdng Linh, tinh Ha
Tinh;... nd lyc md rong cic mbi quan hé dé hop tac lién danh véi cac dbi tac trong va
ngoai Téng cong ty tim kiém co hdi tham gia cac du 4n. Tuy nhién do co c4u ngudn vdn
ctia HUD?3 tai thoi diém hién nay viéc im duge dy 4n phi hop 13 hét strc kho khan.

Do nhitng nguyén nhan khach quan cling nhu nhitng kho6 khén ndi tai ciia Cong ty néu
trén nén cdng tac xdc tién, tim kiém phat trién cac du 4n du tw méi van chua c6 két qua
cu thé. Vi vay gia tri vén dau tu thue hién nim cta Cong ty khong hoan thanh.

+ Chién lwge phat trién trung va dai han:

Téang cuong hon nita vai tro cia cac thanh vien HDQT, x4y dung cu thé hoa chuwong
trinh hanh dong cia HPQT; gin vai trd, trach nhiém cia ting thanh vién HPQT trong
cac linh vyc dugc phén cong, ting cudng sy phdi hop quén 1y gitta cac thanh vién nhim
nang cao hi€u qua quan ly, gidm sat cdc mit hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh
ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty.

Tiép tyc cang cb td chtrc san xudt phit hop v6i su phat trién ctia Cong ty. Pong thoi
khong ngimg ra soat, danh gia, co cdu lai ngudn nhéan lyc, ddm bao tinh gon nhe, phat
huy t61 da nang lyc, tri tué, trach nhiém ciia ngudi lao dong.
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Tiép tuc ra soat, hoan thién cic quy ché da ban hanh, x4y dung céc quy ché méi ph
hop v6i yéu ciu méi va céc vin ban phap quy hién hanh, tao co s& phap Iy cho moi hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Nang cao ¥ thire thyc hién tdt cong tac quan 1y chét lugng, tién do va ATLD tai cac
cong trinh xay dung va du 4n dau tu. DAy chinh 12 yéu t6 quan trong ning cao uy tin va
thuwong hiéu ctia Cong ty. Tiép tuc thuc hién chwong trinh ciing ¢b va ning cao thwong
hi¢u HUD3.

Chi dao Ban diéu hanh thyc hién tt cong tac thu hdi vén & cac cong trinh va du 4n
dAu tu, dam bao khong dé tdn dong von, dut diém trong cong tac thanh quyét toan va ban
giao dbi v6i cong trinh Udng Bi — Quang Ninh va quyét toan dit diém cong trinh thoat
nudc Bac Ninh, cong trinh HH1 Chuc Son, cdng trinh No10 Vintep.

Tép trung nghién ctru dau tu cac dy 4n, cy thé nhu sau:

- Chu dong tham gia nghién ctru, du thiu chii ddu tu ddu gid quyén st dung dit cac
dy 4an méi cb quy mo phu hgp v6i ngudn von cia Cong ty.

- Tiép tuc phat huy va nhén rong md hinh trién khai dau tu theo phwong thirc chii dau
tu tu thue hién dy 4n da dat dugc tai dy 4n ma cong ty da trién khai.

- Tang cuodng tim kiém, mo rong du thau cac cong trinh ngoai Tbng Cong ty nhim
nang cao gia tri xay lap, dam bao cong viéc on dinh cho CBCNV Cong ty.

- Nang cao cong tac quan ly, ing dung cong nghé trong thi cong x4y dung nhim ha
gi4 thanh san phim, dam bao chit ché, chinh x4c trong thuc hién hop ddng nhan thau thi
cong, tranh no dong, kéo dai. Nghién ciru, trién khai mé hinh tdng thau trong thuc hién
thi cong xay lap cong trinh.

Cac muc tiéu d6i voi médi tredng, xa hoi va cong dong ciia Cong ty.

Cung cép ra thi trudng céc san phdm bit dong san da dang phi hop véi thu nhap cua
moi tAng 16p dén cu, dam bao cin bing loi ich clia nha dau tw va khach hang.

V6i tinh thdn hudng t6i cong ddng, Cong ty HUD3 ludn ting cudng cong tac vé sinh
cong trudng, che chin xung quanh khu vuc thi cong, tiét kiém dién nuéc, han ché céc
chét thai gdy nguy hai dén méi truong, mang lai nhiéu lgi ich cho ngudi dén.

Xem xét nghién ciru cac phwong 4n tdi wu trong thiét ké va dau tu du 4n, nhim giam
thiéu cac tiéu cuc dén moi trudng, tan dung duge ngudn ning lwong thién nhién dé giam
bét chi phi trong qua trinh st dung cta khach hang. Uu tién st dung cac vat liéu gach

khong nung d& giam thiéu lugng khi thai ra mdi trudng,

V6i phuong chdm hudng téi moi truong xanh, Cong ty HUD3 ludn huéng dén cac

muc tiéu tao ra san pham than thién v4i moi truong. Tai tat ca cac dy an HUD3 dau tu,
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phong céch thiét k& ludn hudng t6i thién nhién. Céc dw 4n dugc tréng nhiéu cy xanh, hé
théng cép thoat nude déu ndi voi hé théng chung ctia thanh phd.

Céc riii ro anh hwéng dén hoat dong sin xuét kinh doanh ciia cong ty:

Cong ty hoat dong trong linh vuc xay lép, kinh doanh bit dong san, 13 thi trudng anh
hudng nhidu béi chinh sach didu hanh vi mé ctia nha nuée. Vi vay tiém 4n nhidu rui ro
ma Cong ty chua danh gia hét dugc, Ban lanh dao cong ty HUD3 ludn y thirc duge didu
d6 va c6 cac bién phap han ché rti ro & murc thip nhét.

+ Riii ro vé chinh siach va phap luit: Chinh sach phap luat cia Nha nuéc anh
hudng rét 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Vi vay, khi c6 su thay dbi
v& chinh sach phép luat 4p dung cho linh vuc bit dong san s& anh huong truc tiép dén ké
hoach trung va dai han cuia don vi, hién tai Cong ty phdai chiu sy diéu chinh tr Luét
doanh nghiép, Luat d4t dai, Luat ddu tu, Luat xdy dung, Ludt kinh doanh nha, Luit
Chimg khoan, Luat thué GTGT, thué TNDN va céc luat khéc...

Pé han ché thp nhét rti ro vé chinh sach phép luat cia Nha nuée, Cong ty HUD3
thudng xuyén cip nhat nhitng thay dbi trong moi trudng Luat phap lién quan linh vye
hoat dong cua Cong ty. T6 chirc cho cac bd phan phong, ban chuyén mén tap huén, hoc
hoi nhitng chinh sach phép lut thay dbi dé 4p dung kip thoi vao san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

+ Riii ro vé mdi trwdng canh tranh: Vén diéu 1& nho khong canh tranh véi céc
doanh nghiép ¢6 ngudn vén 16n, nhidu quy dat dé trién khai cac du 4n. Nén viéc tim
kiém cac dy 4n c6 quy mo phi hop véi ning luc tai chinh ctia Cong ty hét strc kho khan.

+ Rili ro vé yéu t6 ddu vao: Chi phi ddu vao quyét dinh sy thanh cong cta dy 4n, &
day chi phi ddu vao cia Cong ty cu thé 1a (chi phi giai phong mit bing, quyén st dung
d4t), cac nguyén vat liéu xdy dung. Do viy, su bién dong ctia cic chi phi ndy tac dong
anh hudng truc tiép dén gid ban va loi nhuan ciia dy 4n. Péc biét 1a chi phi giai phong
mit bing, chuyén quyén st dung d4t anh hudng rit 16n néu nhu c6 su thay ddi chinh
sach ctia Nha nudc vé khung gia dit, ddy ciing 14 rti ro 16n dbi v6i Cong ty HUD3. Bé
han ché vin d& nay, Cong ty HUD3 d4 ting cudng cong tc kiém soét chi phi nguyén vét
liéu dAu vao mot cach tiét kidm nhét, lya chon vét liéu diu vao phi hop véi quy mo, chét
lwong ctia dy 4n, td chirc bd mdy tinh gon c6 trinh dd quan ly dwa ra cac bién phap xtt 1y
kip thoi nhdm giam thidu anh huéng dén san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

+ Rui do lai sut: Chi phi 1ai vay chiém ty trong rit 16n trong hoat dong san xuét

kinh doanh ctia Céng ty HUD3, rui ro 13i sudt 1a khi chi phi 13i vay ctia doanh nghiép
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cao hon kha ning tao ra loi nhuén ctia doanh nghiép. Pé han ché rui ro vé 1ai suit Cong
ty HUD3 theo 3 s4t sao cic chinh sach didu hanh cta Chinh phu, lya chon céc ngan
hang ¢6 vu dai vé 13i sudt cho vay, co cu lai cac khoan céng ng va tap trung giai quyét
hang tdn kho d& c6 dong tién san xuét kinh doanh.

Tai thoi diém 31/12/2024, tdng s tién vay ngin han cta cong ty 13 16,33 ty dong
chiém 7,7 % trén tong tai san cia Cong ty HUD3.

+ Riii ro vé thanh khoan: Mét sd cong trinh d3 thi cong xong do thj trudng bét
dong san trAm ling, thanh khoan thdp, chi dau tu khoéng thanh toén, ng dong rit nhiéu.
Viéc nay lam cong tac giai ngan va thanh khoan ctua Cong ty gip nhiéu kho6 khin.

+ Ridi ro khac: Ngoai cac rii ro néu trén doanh nghi¢p con phai chiu céc rui ra khac
nhu; cic rui ro trong qué trinh van hanh méy mdc, thiét bi, st dung lao dong mét an
toan. Py ciing 1a nhitng yéu t6 anh hudng truc tiép @én san xuit kinh doanh ctia Cong
ty. D& han ché cac riii ro ndy, Cong ty HUD3 duy tri bd phan quan ly an toan lao dong,
huéng din chi tiét, quan ly st sao viéc van hanh may méc, thiét bi.

Hoat dong kinh doanh cua cong ty cé thé chju roi ro khac bt kha khang nhu: thién
tai, dich bénh kéo dai, chién tranh, bién dong chinh trj x& hoi. Néu xay ra nhiing rii ro
ndy it hay nhiu ciing anh huéng truc tiép hozic gian tiép dén két qua hoat dong cta
Cong ty.

PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

I. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

- Téng Doanh thu + thu nhap khac: 86,09 ty ddng/158,0 ty ddng dat 54,48% ké hoach

- Loi nhuén truée thué: -3,86 ty ddng/0,8 ty dong

- Nop ngén séch: ’ 4,49 ty dépg/e ty dong dat 74,8% ke hoach

Niam 2024, céac chi ti€u ké hoach clia cong ty’ déu khong dat ke hoach deé ra. Gié‘ tri

doanh th}l + thu nhap khéc dat 54,48% so y(’yi k€ hoach nam, lgi nhudn am 3,86 ty dén’g
50 véi ke hoach nam. Nguyér,l nhin chu yéu la Cong ty khdng c¢6 dy 4n, cong trinh goi
dau. Do vay lam anh hudng dén chi tiéu doanh thu va lgi nhuén nam 2024.

II. T6 chitc va nhin sw
Danh siach Ban diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2024

+ Ong Pinh Hoang Tung - Giam dbc cong ty: Uy viéen HDOT

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung, Thac s quan ly do thi cong trinh

- Céc vi tri dd ndm giit:

Thang 11/2003 - 09/2007: Can bd k¥ thuat cong tac tai Cong ty cd phin xdy dyng va
14p may dién nudc sb 3.

Thang 10/2007- 03/2009: C4n bd k§ thuat Doi XL s6 8 Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.
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Théng 04/2009 - 05/2009: Ddi pho Poi XL sé 8 Cong ty CP du tu va xdy dung
HUD3.

Thang 06/2009 - 06/2010: Phé phong QL&PTDA Céng ty CP du tu va xdy dung
HUD?3.

Théng 07/2010 -10/2010: Quyén Truéng phong QL&PTDA Céng ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Thang 11/2010 -12/2012: Phé trudng ban quan 1y dw 4n Céng ty CP dau tu va xdy
dung HUD3.

Théang 01/2013 - 06/2013: Quyén truéng ban QLDA Céng ty CP dau tw va xay dung
HUD3.

Thang 07/2015 - 12/2015: Phé Giam ddc tu van quan 1y dy 4n Hai Pang City.

Thang 04/2014 - 05/2016: Kiém gitt chirc Chi huy trudéng cdng trinh CT3 Linh Dam.

Ngay 03/06/2016 - 03/2018: Kiém giit chirc PGP Ban tu vin QLDA Len Ha Péng.

Ngay 20/11/2017 - 15/04/2019: Phé giam ddc Cong ty CP dau tu va x4y dung HUD3.

Ngay 01/04/2024 dén nay: Phé Bi thu Chi bd Cong ty CP du tw va xay dung HUD3.

Ngay 16/04/2019 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm ddc Cong ty.

+ Ong Bui Huy Thong - Phé giam ddc cong ty; Uy vien HDQT

- Trinh d6 chuyén mon: KV su xdy dung ; Thac s k¥ thuét xay dung cong trinh dén
dung va cong nghiép,

- Céc vi tri d4 ndm giit:

Théang 06/2007 - 12/2008: K§ su xdy dung cOng tac tai Cong ty ¢ phan diu tu xay
dung va XNK Phuc Hung.

Thang 01/2009 - 08/2009: K¥ su xdy dung cong tac tai Cong ty TNHH x4y dung va
thwong mai Nam Thanh.

Thang 09/2009 - 14/10/2019: K§ su x4y dyung thir viéc tai Phong quan 1y va phét trién
du 4n — Cong ty CP dau tw va xay dung HUD3.

Ngay 15/10/2009 - 03/2010: K§ su xdy dung cdng tic tai Ban QLDA 121, 123 Td
Hi¢u, Ha Dong, Ha Noi.

Thang 04/2010 - 10/2010: Ph6 Giam ddc Ban QLDA 121, 123 T6 Hiéu, Ha Pong, Ha
NOoi.

Théang 11/2010 - 07/2013: Trudng phong Quan ly va phat trién du 4n Cong ty CP dau
tu va xay dung HUD3.

Thang 07/2012 - 03/2013: Uy vién BCH Cong doan Cong ty CP dau tw va xdy dung
HUD?3 nhi¢m ky 2012 - 2014.

* Ngdy 18/03/2013 dén nay: Chu tich Céng doan Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 11/2013 - 11/2017: Bi thu Chi bd Khéi dy 4n kinh doanh thudc Pang by Cong
ty HUD3.

Thang 12/2013 - 03/2015: Uy vién BCH Pang bd Céng ty CP dau tu va xdy dung
HUD?3, nhiém ky 2010 - 2015.

Théng 07/2016 - 10/2017: Thyc hiém nhiém vy phu trach phong tong hop.

Théng 08/2017 - 31/03/2018: kiém Gidm ddc Ban tu vAn QLDA Len Ha Pong
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Ngay 27/11/2017 - 09/2019: Uy vién Chi b Khéi du 4n kinh doanh thudc Pang vy
Céng ty HUD3 - nhiém ky 2017 - 2020.

Ngay 16/09/2019 - 12/2019: Bi thu chi bo xay lip Cong ty CP dau tu va xay dung
HUD3 (nhiém ky 2017-2020).

Ngay 06/08/2013 dén nay: Phé Giam dbc Cong ty CP dau tu va xdy dung HUD3.

Théng 01/2020 — Thang 8/2022: Bi thu chi bd x4y ldp Cong ty CP diu tu va xay dung
HUD3 (nhiém ky 2020-2022).

Thang 06/2020 dén nay: Thanh vién HPQT Cong ty CP diu tu va xdy dyng HUD3
(nhiém ky 2020-2025)

Ngay 05/09/2022 dén ngay 01/04/2024: Bi thu chi bd x4y lap & quan 1y du 4n Cong ty
CP déu tu va xay dung HUD3 (nhiém ky 2022-2025).

+ ﬁng Phan Tién Diing — Phé giam dbc cong ty

- Trinh d§ chuyén mén: Kién tric su, Clr nhan Luét, Thac si quan Iy do thi va cong
trinh.

- Céc vi tri d4 ndm giit: _

Théang 11/2006 - 05/2008: Kién tric su cong téc tai Doi XL sb 8 Cong ty CP diu tu va
xdy dung HUD?3.

Thang 06/2008 - 08/2013: Pdi pho Poi XL sb 8 Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 09/2013 - 12/2013: Ban quan ly dy 4n Céng ty CP dau tu va xay dung HUD3.

Thang 01/2014 - 10/2017: Phé Ban quan ly du 4n Céng ty CP diu tu va xdy dung
HUD3.

Thang 04/2014 - 05/2016: Chi huy ph6 cong trinh CT3 Linh Dam.

Théng 12/2017 - 17/06/2018: Chi huy truéng cdng trinh 23 Duy T4n

Thang 04/2019 - 07/2019: Chi huy truéng cong trinh HUD3 Son Tay

Ngay 20/05/2016 - 15/11/2020: Chi huy trudng cong trinh 60 Nguyén Dtic Canh.

Thang 11/2017 - 15/11/2020: Trudng ban thi cong xay 1ip Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Ngay 16/11/2020 dén 31/12/2024: Phé giam déc Cong ty CP dau tw va x4y dung
HUD3.

+ Ong Lai Huy Manh - K¢ toén truwéng

- Trinh d§ chuyén moén: Thac st ké toan; Cir nhan kinh té

- Céc vi tri d4 ndm giit:

Théang 10/2001 dén ngay 20/11/2001: Thir viéc Pdi XL s 10 Cong ty xay dung DTPT
6 thi s6 3.

Ngay 21/11/2001 dén thang 09/2004: Ké toan Doi XL s§ 10 Cong ty xay dung DTPT
d6 thi 6 3.

Théng 10/2004 dén thang 07/2008: K& toan Poi XL sb 10, Cong ty CP diu tu va xdy
dung HUD3.
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Théng 08/2008 dén thang 03/2011: K& toan Poi XL sb 10, Cong ty CP dau tu va xdy
dung HUD3.

Théang 04/2011 dén thang 12/2014: Nhan vién Phong TCKT, Cong ty CP du tu va xay
dung HUD3.

Théng 01/2015 dén ngay 11/05/2021: Phé Phong TCKT, Cong ty CP diu tu va xay
dung HUD3.

Ngay 12/05/2021 dén nay: Ké toan trudng, Cong ty CP diu tu va xiy dung HUD3.

Ngay 26/05/2021 dén Thang 8/2022: Bi thu chi bd Tai chinh ké toan Cong ty CP déu
tw va xay dung HUD3 (nhiém ky 2020-2022).

Ngay 05/09/2022 dén 01/04/2024: Bi thu chi bd Tai chinh ké todn — Té chuc ké
hoach Céng ty CP diu tu va xay dung HUD3 (nhiém ky 2022-2025).

* S$6 lrgng ¢6 phiéu ma cc thanh vién Ban diéu hanh dang nim gii tai Cong ty
HUD3 dén ngay 31/12/2024

Niim S6Cp sSo(') h(lj'i}:l
TT Ho va tén ey Chitc vu s6 hitu den dén
31/12/2023 31/12/2024
1 | Dbinh Hoang Tung 1979 Giam ddc Cong ty 0 0
2 | Bui Huy Thong 1977 PGD Cong ty 0 0
3 | Phan Tién Diing 1978 PGD Cong ty 6.747 6.747
4 | Lai Huy Manh 1979 Ké toan trudng 7 7

- 6 lwong can bd, nhan vién ky hop ddng truc tiép véi HUD3 dén 31/12/2024:

Loai lao djong S6 lwong (nguoi)
Phin theo gigi tinh 34
e Nam 27
e Nit 07
Phén theo trinh d¢ hoc vin
e Trinh dd tir dai hoc trd 1én 25
e Trinh d9 cao ding trd xudng 09

- Chinh sé4ch tién lwong: Cong ty xay dung chinh sach tién lwong theo co s¢ thang bang

lwong ciia Nha nuée quy dinh, tra lvong theo hé s6 chirc danh ciia timg ca nhén va dua

trén hi¢u qua cong vi¢c thyc hién.

- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Céng ty thuc hién nghiém cac quy dinh vé BHXH,

BHYT, BHTN do Chinh pht va Bo lao dong thuong binh x hoi ban hanh. Bao hiém
11
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dwoc déng dting thoi gian quy dinh, khong ng dong bao hiém, thyc hién bdo céo ting,
bao giam lao dong trén phin mém theo thuc té. Chi trd cac quyén loi lién quan dén bao
hiém cho ngudi lao dong Céng ty nhu; Ché d6 dm dau, thai san theo dung quy dinh.
- Cai thién diéu kién lam viéc, trang thiét bj phyc vu san xuét kinh doanh, khdm strc khoe
dinh ky, t6 chirc di thim quan nghi mat, tham dy hoi thao va giao luu vin nghé do Téng
céng ty HUD td chire. T6 chirc céc ngay 18 quéc t& thiéu nhi 1/6 cho con CBNV, ngay
qubc té phu nir 8/3 ngay 20/10.....
- Can bd lao dong tryc tiép tai cong truong dugc trang bi bado hd lao dong nhu mii, gi?ly,
ling, quin 4o bao hd. Thudng xuyén td chic 16p tap hudn v& ATLD, phong chéy chira
chay do viy trong nim vira qua tai tat ca cic dia diém ma Cong ty thi cong khong dé xiy
ra mit 4n toan lao dong.
- Cong tac khen thudéng thyc hién theo cic quy dinh cia Nha nudc va ciia Cong ty ban
hanh theo théa wdc lao dong tap thé kip thoi va dung quy dinh.
IIL. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n

a) Céc khoan dau tw 16n:

Hién tai cong ty HUD3 dang tiép can du 4n dAu gid quyén st dung dét dé trién khai
du 4n nha & thip ting véi quy md 3,9 ha tai Hong Linh Ha Tinh va chuyén nhugng mét
phan du 4n tai chung cu Lo CT1 khu d6 thi Bic Ha Tinh cta Tong cong ty HUD tai Ha
Tinh.

Céng ty HUD3 dang nghién ctru déu tu cai tao Chung cu cii trén dia ban thanh phd Ha
NOoi.

- Déu tu tai chinh: Trong nam 2024, Céng ty HUD3 khong phat sinh khoan déu tu tai
chinh méi, khoan diu tu dai han khac vao cong ty NIKKO do chua tim duge nha du tu
phi hop d& chuyén nhuong vi vay gia tri dau tu dai han khéc tai ngdy 31/12/2024 con lai
142,61 ty dong.

IV. Cac chi tiéu tai chinh (Bao cao tai chinh)

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 % ting (+)
gidm (-)

Téng gi4 tri tai san 273.196.253.364 | 211.940.954.386 | -22,42%

Doanh thu thudn 109.013.100.836 |  85.700.129.139 | -21,38%

Loi nhuan tir HDKD (78.475.054) |  (4.230.861.340)

Loi nhuan khac 499.002.355 370.323.797 | -25,78%

Loi nhuan trudc thué 420.527.301 |  (3.860.537.543)

Loi nhuan sau thué 165.346.416 |  (3.860.537.543)

- Céc chi tidu khac: Cong ty HUD3 hoat dong chu yéu 13 thi cong xay lip céc cong
trinh, ddu tu cic dy 4n bit dong san nha & va khu do thi. Vi vay, nam 2024 khéng
phét sinh céc chi ti€u tai chinh khéc.

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
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Cac chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ghi chu
1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan

+ Heé sb thanh toan ngén han: 1,88 2,5
TSLP/No ngin han
+ Heé sb thanh toan nhanh: 1,42 1,86
TSLD - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co céu vén
+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,46 0,33
+ He s6 Ng/Vén chi s hitu 0,87 0,49
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: 1,66 1,76

Gi4 vén hang ban
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuin/Tdng tai san 0,39 0,40

4. Chi tidu vé kha ning sinh 15i

r A 0
+ HEé s0 Loi nhuan sau thu¢/Doanh 2298
thu thuln
+ HE s6 Logi nhudn sau thué¢/Von 0,21%

chu s& hitu
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng 0,12%
tai san
+ Hé sb Loi nhun tir hoat d@ng
kinh doanh/Doanh thu thuan

V. Co chu c¢b dong, thay dbi von dau tw ciia chii sé hitu
a) Cb phin: Cong ty hién dang lwu hanh sb ¢b phan nhu sau:
+ 86 ¢b phén dang luu hanh: 9.999.944 c¢b phan
+ 86 ¢b phin chuyén nhuong tw do: 9.999.944 ¢b phin
+ 86 ¢b phén bi han ché chuyén nhwgng: 0 ¢ phin
b) Co cu cb dong:
* Tng s6 c¢b phan luu hanh: 9.999.944 ¢b phan
+ Theo danh sach chdt ngay 29/11/2024 ctia Trung tdm luu ky Ching khoan Viét
Nam téng s6 cb dong 13 599 c¢b dong.
- Trong d6 ¢b dong nha nude: nim gitt ty 16 51% (twong tmg 5.100.000 cb phan).
Cac c6 dong khac chiem 49% tuong ting 4.899.944 co6 phan.

- C8 dong ca nhan: 585 ¢ dong twong tmg: 4.864.944 ¢b phan (chiém 48,64%)
13
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- S6 ¢b dbng trong nude: 591 ¢b dong, twong tng 9.969.564 cd phan, chiém ty 18

99,69%

- S6 cb dong nude ngoai: 08¢d dong, twong tng 30.380 ¢b phén, chiém ty 18 0,3%

+ 86 ¢b dong 16n chiém 76,77% Trong d6 Tdng cong ty HUD 1a 51%; cac c¢b dong

khéc 1a 25,77%.

Danh sach 10 c6 dong sé hitu ¢6 phan 16n nhat:

TT NOQI DUNG PIA CHI CNTC SO CP TY LE
Tang 28,32 toa nha HUD
; Tower, 37 Lé Van Luong,
Tong cong ty PTPT | Nhan ~Chinh,Thanh Xuén, |
1 nha va do thi Ha No6i TO chic 5.100.000 51%
98 Quach Dinh Bao, P. Phu
2 | Ping Ngoc Tét Thanh, Q Tan Phu, TP HCM | C4a nhan 188.000 | 1,88%
13/83 Ngd Goc Bé, Hoang
3 Vii Thi Thu Hoa Vian Thy, Hoang Mai, HN Ca nhan 100.300 1%
T6 10, Phuong Hoang Vin
4 | Nguyén Thanh Thiém Thy, Hoang Mai, Ha Noi Céa nhan 492.500 | 4,92%
S6 12 Nhué Giang — Nguyén
5 Nguyén Nho Pinh Trdi — Ha Dong — HN Céa nhan 206.044 | 2,06%
A8 TT9 Khu Do thi méi
Vién Quén — Ha BDong- Ha
6 |NguydnLé Thuong | Noi Cé nhan 272.000 | 2,72%
S0 36, ngd 2 Giang Vo,
7 | Nguyén Hiép Déng Pa, Ha Noi Cé nhan 150.000 | 1,5%
So6 10 BT3 Tiéu khu PT™M
Van Phuc, Van Phuc, Ha
8 | Nghiém Khéc Hing Pong, HN Cé nhan 902.347 | 9,02%
52/56 Lam Vin Bén, Tan
Thuén T4y, Q.7, Thanh Ph
9 | Huynh Thi Kim Anh HCM Ca nhén 157.400 | 1,57%
Ngé 10, t6 13, Phu Luong,
10 | Hoang Thi Thanh Tam | Ha Pong, Ha Noi Céa nhan 110.000 | 1,1%
TONG CONG 7.678.591 | 76,77%

¢) Tinh hinh thay dbi v6n ddu tu cta chi so hitu: Trong nam 2024 vén ddu tu cia
chi s¢ hiru Coéng ty HUD3 khéng c6 thay dbi so véi ban dau 1a: 99.999.440.000 dong
d) Giao dich ¢ phiéu quy: Trong nim 2024 Coéng ty HUD3 khéng phét sinh giao

dich ¢b phiéu quy.

e) Cac chung khoan khéc: Trong nim 2024 Cong ty khong phét sinh giao dich cac cb

phiéu khéc.

VI. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwdng va xa hoi cia cong ty:

1. Quén Iy ngudn nguyén liéu:
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a. Tong lwong nguyén vat liéu duoc siv dung dé san xudt va déng goi cde san pham
va dich vu chinh cua 16 chike trong nam:
- Nhap cac ngudn nguyén liéu khac nhau nhu: thép, bé tong, cat, d4, gach, xi ming,
sit cac loai vat liéu hoan thién va hé thdng co dién d& phuc vu cho thi cong.
b. Bdo cdo ti lé phén tram nguyén vdt li¢u duoc tdi ché duoc siv dung dé san xudt san
phcfm va dich vu chinh cia t6 chirc:
- Khong tai ché
2.Tiéu thu ning lwgng:
a. Ndng lwong tiéu thy triee tiép va gidn tiép
- St dung ngudn ning luong dién va xing dau cho cong tac thi cong
b. Ning lwong tiét kiém dwoc théng qua cde sdng kién siv dung ndng lwong hiéu quad:
- Khong c6
c. Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ndng lwong (cung cdp cdc san phdm va dich vu
tiét kiém nang heong hodc siv dung ndng lwong tdi tao); Bdo cdo két qud cia cdc
sdng kién nay:
- Khong co
3.Tiéu thu nwéc
a. Nguon cung cdp nude va lrong nude sic dung:
- Nudc sach Song ba
b. Ty Ié phan trdm va tong lwong nwde tdi ché va tdi siv dung:
- Khong tai ché
4.Tuin thi phap luit vé bao vé méi truong
a. S6 lan bi xik phat vi pham do khong tudn thi: ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truong:
- Khong bi xtr phat
b. Tdng sé tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thi: ludt phdp va cdc quy dinhvé
moi truong:
- Khong c6
5. Chinh sach ngudi lao dong
a. S hegng lao dong, mikc lwong trung binh doi voi nguoi lao dong:
S6 lugng CBCNV Céng ty binh quén 13 34 ngudi; trong d6 s6 lao dong Nam 1a 27,
lao dong nit 1a 07 nguoi.
Mic luvong binh quan CBCNV trong ndm 2024 1a: 10,5 triéu ddng/ngudi/thang,
b. Chinh sdch lao déng nhdm dam bdo sikc khde, an todn va phiic loi cia nguoi lao
dong:
+ Chinh séch dao tao: Cha trong dén cong tac dao tao ngudn nhan Iy, bdi dudng d6i
ngili can b co6 trinh d) lao dong chét lugng cao, dap mg nhu ciu ngay cang phat trién cua
x4 hoi.
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+ Cong tc tuyén dung: Ludn cai thién mdi trudng lam viée, quy tu, ddo tao va xdy
dung ddi ngli can bd c6 trinh d9, doan két, nhiét tinh, lam viéc c6 hi€u qua va chuyén
nghi€p hon.

+ Pam béo tit ca can bd cong nhén vién c6 du viéc 1am, hang thang vao ngady cudi
thang dwoc thanh toan luvong ddy du, kip thoi cho ngudi lao déng. Thuong xuyén dinh ky
t6 chirc kham strc khoe, diéu kién séng cho nguoi lao dong tai cic cong truong va vin
phong cong ty.

+ T4 chirc va phéat dong cac phong trao vin hoa, van nghé, thé thao nham chao mimng
cac ngdy 1€ trong nim. Ngudi lao dong duge tham gia cac hoat dong giao luu, tham quan
nghi mét

+ Cac khoan phtic 1gi cia nguodi lao dong duge cong ty quan tdm thudng xuyén,
thuong dong vién kip thoi cho cdn bd nhan vién Cong ty céc ngay 1&, thim héi ting qua
dong vién can bd nhan vién, ngudi lao dong vao dip Tét Nguyén dén.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong doan va doan thanh nién phdi hop td chirc trwdng trinh chao mimg ngay Qubc té
phu nit 08/03 va ngay phu nit Viét Nam 20/10 thyc sy y nghia, td chirc cho can bo nit di
tham quan céc diém di tich lich st tai Ha Noi va cac diém du lich khac.

Huodng tng cdng tac hién mau tinh nguyén do Tdng cong ty HUD phét dong, Poan
thanh nién Cong ty da cir c4n bd nhan vién tham gia hién mau, dé chuén bi lugng mau du
trit cAp ctru va didu tri kip thoi cho cac bénh nhan.
6.Trach nhiém véi cong dong dia phwong

- Tham gia va hudng Gng cac hoat ddng cuia dia phuong noi Cong ty dit tru s va céac
diém cong trinh thi cong nhw tng ho ddng bao lil lut, chit doc mau da cam, qu§f vi ngudi
ngheo.

- Phédi hop hd trg cac hoat dong tir thién tai cic viing sdu viing xa trong ca nudc.

PHAN 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
I. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2024

Nim 2024, Cong ty HUD3 thuc hién séan xuét kinh doanh trong diéu kién khé khin

chung ciia ca nudc, sy canh tranh gay gét cta cdc doanh nghiép cling nganh nghé. Do d6

két qua san xuét kinh doanh nam 2024 khéng dat ké hoach dé ra.

- Téng Doanh thu + thu nhap khac: 86,09 ty ddng/158 ty ddng dat 54,48% ké hoach

- Loi nhudn trude thué: -3,86 ty ddng/0,8 ty dong

- NOp ngan sach: 4,49 ty ddng/6 ty ddng dat 74,8% ké hoach

- Dy kién ¢ tire: Do céc chi tidu két qua san xuét kinh doanh nim 2024 khong dat ké
hoach dé ra, ddc biét 1a chi tiéu doanh thu, loi nhuén truéce thué. Doanh thu dat 13 86,09 ty
ddng/158 ty ddng dat 54,48% ké hach; Loi nhuén 1 -3,86 ty ddng/0,8 ty dong.

1. Linh vye dau tu:
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Cong ty HUD3 budc vao nim ké hoach 2024 trong bdi canh rat khé khin do Cong
ty chwa c¢6 du 4n gbi dau cung véi chiu tdc dong do nén kinh té thé gidi, cong thém thi
truong bat dong san dang roi vao trang thai dong bing, do d6 cong tac tim kiém phat
trién cac dy 4n méi cuc ky khé khan.

Nam 2024 ké hoach vén dau tu cia Cong ty HUD3 dugc xdy dung trén co s trién
khai dy 4n nhén chuyén nhuong mét phan dy 4n tai tinh Ha Tinh. Cong ty HUD3 d4 bao
c4o d& xuit Téng Coéng ty vé viéc nhan chuyén nhugng mot phan dy 4n tai 16 dit CT-01
thudc khu d6 thi bic Ha Tinh coa Téng Cong ty va chil dong, tich cyc bam sét, cdc phong
ban chtrc ning diu mdi dé kip thoi ndm bét thong tin trién khai kip thoi cac thi tuc tham
gia nhan chuyén nhugng mét phan dy 4n khi da diéu kién.

Do nhitng nguyén nhén khich quan cung nhitng khé khan ndi tai cia Cong ty tai
thoi diém hién tai d& néu trén nén cong tac xdc tién, im kiém phat trién cac du 4n dau tu
méi trong nam 2024 van chua c6 két qua cy thé. Vi véy gia tri vén ddu tu trong nim 2024
ctia Cong ty HUD3 khéng thé hoan thanh theo ké hoach.

Cu thé cac nguyén nhén cht quan, va cac yéu té khach quan nhu sau:

Nguyén nhdn chu quan:

+ Do nim 2024 tiép tuc khong c6 du 4n gbi dau, du 4n chuyén nhuong tai tinh Ha
Tinh trong ndm 2024 téng Cong ty van dang trién khai cic cong tac didu chinh bdo céo
nghién ctru kha thi, thiét k& co s (dé phi hop véi cac quy chuin hién hanh), gia han thoi
han sir dung dit @i véi 16 dét du kién chuyén nhugng dé du diéu kién tién hanh cong tac
chuyén nhugng mot phan dy 4n.

+ Do ngudn vén Cong ty con han hep nén viéc tham gia vao cac dy 4n dau tw gip
nhiéu khé khan.

+ Céc kénh quan hé dau tu con han ché.

Nguyén nhdn, yéu t6 khdch quan:

- Trong nam vira qua nhitng bién dong cua thi trudong bat dong san cong vé6i thay
ddi va thit chit hon trong co ché chinh sach nhw Luét d4t dai,ludt kinh doanh bt dong
san, anh hudng 16n t6i cong tac thye hién thi tuc hd so véi co quan quan Iy nha nudce
cling nhu lam thay dbi didu chinh ké hoach, 16 trinh trién khai hoat dong dau tu tai cac
dia ban ma Cong ty dang tiép cin xuc tién dau tu dy 4n.

2. Linh vwe kinh doanh:

Nam 2024 ké hoach kinh doanh BDS tp trung chi yéu vao du 4n chuyén nhugng
16 d4t tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du 4n dAu tw vin chua thyc hién duge
do véy ciing anh hudng dén gia tri kinh doanh.
3. Cong tac thi cong xay lip:

Téng gié tri san lwong xay ldp thuc hién dwgc trong nim 2024 13 75,345 ty dong;
Tép trung chii yéu vao cong trinh tw tim kiém nhu: Dy 4n Gia 14m Lb lién ké tir LK.01
dén LK.54.
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Trong nam 2024 véi sy chi dao quyét liét cia Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc cong
ty da tich cyc tim kiém cac cong trinh théng qua viéc ddu thiu cic cong trinh trong va
ngoai Téng cong ty. Tuy nhién do ngudn vén han hep, bi ng dong tai cac thoi ky trudc,
cong tac thu hdi chua dat nhu ky vong d& ra. Tai chinh st dung trong cong tic xay lip
chii yéu 12 ngudn vén vay ngan hang do d6 khong canh tranh dugc gia v6i Doanh nghiép
tu nhan. Dan t6i K& hoach san luong xay lép ciia ndm 2024 khong hoan thanh theo ké
hoach tir ddu ndm dit ra.

Trong cbng tac thanh quyét toan va thu hdi vdn cac cong trinh xay lép cii : Hoi dong
quén tri da chi dao Ban Giam d6c, phong Tai chinh Ké toan, cac phong ban chuyén mén
tiép tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh: Cu thé cong
trinh HH1 Chuc Son, cong trinh No10 Vintep sau nhiéu 1an 1am viéc truc tiép va giri vin
ban d& nghi Chu du tu thanh quyét toan dut diém nhung khéng dat két qua nhuw mong
mubdn, Cong ty da kién Chu dau tu ra toa. Hién dang chd Toa giai quyét. Cong trinh thoat
nu6e Béc Ninh, Cong trinh Nha may nang ha Ubng Bi Quang Ninh...trong qu4 trinh trién
khai con gip nhidu khé khan lién quan dén nhan sy, phap 1y,... Do d6 van chua c6 nhiéu
bién chuyén trong nim 2024.

Péi voi céng no c4 nhéan cac doi trudng Xay lap: Tuy da khéi kién ra tda 4n quén
Péng Pa dbi véi mot ca nhan, ddng thoi giri don kién nghj 1én cong an quin Ha Pong dé
nghi xir Iy d6i v6i 2 c4 nhan Poi trudng cb tinh chiém dung vén nhung dén nay vin chua
thu dugc két qua kha quan nao. Nguyén nhan do cong no c4 nhan céc doi truéng Xay lap
da ton tai nhiu nim qua nhidu thoi ky va lién quan dén cac tap thé c4 nhéan viéc thu thap
céc tai lidu bd sung cho co quan chirc ning,

4. Linh vie du tw tai chinh:
* Ddu tw tai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2024 s6 du 1 2.610.000.000 ty dong.

Trong nam 2023, Cong ty HUD3 khéng tién hanh gép vén tham gia diu tu méi.
Céng ty con khoan dau tur dai han vao Cong ty NIKKO Viét Nam 14 tlr cic ndm trude.
Khoan ddu tu nay da dugc trich 1ap du phong tai chinh dén 31/12/2024 s6 tién 1,00 ty
ddng, Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thuc hién chuyén nhugng khoan dau tu
nay.

* Tinh hinh huy déng von va sir dung von huy dong:

Céng tac huy dong vén nam 2024 gip rit nhiéu khé khin do cdc ngan hang thit
chdt tin dung cho vay d6i v6i cac du 4n kinh doanh bét dong san. Diéu nay lam cho cac
Chi ddu tu kho tiép cin ngudn vén vay, 1am anh hudng dén ké hoach thu hdi dong tién
céc cong trinh xay 1&p. Mit khéc, do cac ton tai clia cdc cong trinh x4y ldp cii chua dugc
giai quyét hidu qua din dén t6n dong vdn kéo dai, dong tién hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty chi yéu 1a di vay.

Pé dam bao dong tién hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024, Céng ty HUD3 da
thyc hién huy dong vén vay Ngan hang va vay c4 nhin dé dam bao duy tri hoat dong
thuong xuyén cia doanh nghiép.
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* Tinh hinh no phdi thu trong dé no phdi thu khé doi, no khdng cé kha néing thu hoi:

+ No phai thu ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 13 127,58 ty dong, trong d6 phai thu
khéch hang 14 cac Chu ddu tu cong trinh 13 76,88 ty dong; phai thu khac 13 52,54 ty ddng.
Ban lanh dao cong ty da tap trung chi dao quyét liét cong tac quyét toan cong trinh dé thu
hoi von, nhung day 13 céc cong trinh Chu ddu tur ¢ tinh kéo dai cong tac quyét toan dé
chdn tranh viéc thanh toan tra ng cho nha thiu. Vi vay, viéc ky dugce quyét toan v6i Chu
dAu tu gip nhidu kho khan.

No phai thu céc cong trinh chi yéu 14 céc cong trinh dang chd duge Chi ddu tu phé
duyét quyét toan nhu cong trinh hé thdng thoat nudc Béc ninh, cong trinh HH1 Chic
Son, cong trinh Chung cu N10 Vintep Long Bién, cong trinh LK22,23,24; cong trinh
LK29 dy 4n Kim Chung — Di trach...

No phai thu cta ca nhan céc doi trudng x4y lap cii gia tri phai thu hdi khoang 29,5
ty dong va da trich du phong 5 ty ddng (gia tri con lai 13 24,5 ty ddng), Cong ty HUD3 s&
tiép tuc thuc hién cac giai phap dé thu hdi khoan c6ng ng nay trong nim 2025.

+ No phai tra: Cong ng phdi trd cua Cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 69,96 ty
ddng, chu yéu 13 cac khoan phai trd ngudi ban, ngudi mua tra tién trude céc cong trinh
x4y lép, phai tra cac Ban chi huy cong trinh, phai tra tién vay ngan hang.

Téng sb ng vay ciia Ngan hang, cdc ca nhan khac tai ngay 31/12/2024 1a 16,33 ty
ddng trong d6 vay ca nhan 0,85 ty ddng; vay Ngan hang: 15,48 ty dong.

Cong ty khdong phat sinh ng qua han, ng khong c¢6 kha nang thanh toan trong ndm
2024.

* Cong tdc xit Iy ton tai cdc cong trinh xdy ldp:

- Céng tdc xit Iy ton tai cde cong trinh xdy ldp chira quyét todn:

Trong nam 2024, Cong ty da tién hanh nhiéu bién phép trong d6 da thué don vi tw vén tai
chinh d& danh gia thyc trang ton tai ciia cong trinh @ c6 phuong 4n xir Iy tét nhat. Tuy nhién
do c4c tdn tai ciia cac cong trinh da tir 14u qua nhidu ndm va nhiéu thoi ky, gdm du 4n Thoat
nu6e Bic Ninh, cong trinh 02 nha c6ng vy, 02 nha biét thy nha may ché tao co khi Quang
Trung-Udng Bi Quéng Ninh, cong trinh HH1 Chtc Son, cong trinh Vintep Viét Hung
chua giai quyét duge dat diém. Cong ty HUD3 da thué don vi Tu vén luét tién hanh khoi
kién ra Toa dbi véi Chu dau tu cong trinh HH1 Chuc Son, c6ng trinh N10 Vintep Long
Bién. Hién tai, d& dugc Toa 4n Nhan dan Quan Ha Pong va Toa 4n Nhan dan Quan Long
Bién thy 1y vu 4n va dang tién hanh giai quyét theo quy dinh ctia phép luat.

- D6i vdi cong trinh da quyét todn PJi ting vuot gid von duoc hudng:

Céng ty da trién khai nhiéu bién phap, trong d6 giri hd so sang cong an Quén Ha
DPéng 02 trudng hop, giri hd so 1én Toa an Quén Pdng da 01 trudng hop. Tuy nhién van
chua co su chuyén bién va dat dugc hiéu qua nhu mong mubn . Cong ty HUD3 tiép tuc
thu thép hd so dé thué don vi Tu van luét tién hanh khéi kién ra Toa dé thu hoi cong ng
cili trong ndm 2025.
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5. Tinh hinh thwe hién cong tac tién lwong nim 2024:

Theo két qua san xuét kinh doanh, Quy lwong thyc hién nim 2024 nhu sau:

- Téng qu§ lwong theo ké hoach nam 2024: 3.693.139.466 ddng; trong do:

+ Quy tién lwong ké hoach ciia ngudi quan Iy 13 : 1.147.272.537 ddng

+ Quy tién lwrong ké hoach ciia ngudi lao dong 13 : 2.545.866.929 ddng

Do Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2024 duogce tb chirc vao ngay 23/12/2024
do d6 quy lwong ké hoach nam 2024 dwgc x4y dung trén co s& qu§ luong da thyc hién
ctia 09 thang dAu nam 2024 va ude thyc hién cta 03 thang cudi nam 2024.

Trong nim 2024 céng ty da khong hoan thanh cac chi tiéu SXKD theo k& hoach dé
ra. P& Cong ty duy tri hoat dong va dam bao doi séng cho CBCNV va ngudi lao dong,
Céng ty da thyc hién chi tra Quy lwong thuc té 13: 3.782.194.445 ddng.

Tinh hinh thyc hién chi tra tién lwong va thu lao cho HPQT, Ban kiém soat trong
nam 2024 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCPD ngay 23/12/2024:

- Quy luong chi trd cho khéi quan 1y theo ké hoach dugc duyét 1a: 1.147.272.000
dong

- Téng sb tién lwong chi tra cho khéi quan 1y 13: 1.151.369.853 ddng.

- Thit lao chi trd nim 2024: Tdng s tién chi tra thi lao cho thanh vién Hoi ddng
quan tri khéng chuyén trich va ban kiém soét 1a: 76.800.000 ddng.

Hién nay trong HPQT chi c6 1 thanh vién khong chuyén trach, do d6 muc thu lao
cbi trd cho thanh vién ‘ HDQ"I: khong chuyén trach (01 nguoi) 1a 3.000.000
dong/nguoi/thang (dd bao gom thué¢ TNCN).

Muic thit lao chi trd cho Ban Kiém soét (03 ngudi), bao gdm Trudng ban: 2.000.000
ddng/ngudi/thang; thanh vién 700.000 ddng/ngudi/thing (d4 bao gdm thué TNCN).

6. Nhitng tién b da dat dwoe:

- B médy quéan ly va cic cong cu quan ly cia Cong ty ngay cang hoan thi¢n hon,
cong tac chi dao dugc phan cong chi ti€t hon theo tirng linh vyc hoat ddng, di€u nay da
g6p phan giai quyét cong viéc hi€u qua hon.

- Cong tac 1ap, phé duyét trién khai ké hoach tai chinh dam bao tinh chi dong trong
san xuat kinh doanh va céc hoat dong khac cia Cong ty.

- Cong tac 1ap va phé duyét tién do trién khai cac dw 4n, cong trinh dugc quan tim va
chi dao tirng tuan, thang nham dam béo ti€n d ban giao sdn pham dung thoi han.

- Cong tac dao tao, td chirc cac 16p hoc nang cao kién thirc, nghiép vu chuyén mon,
nang cao trinh d¢ quan ly, boi dudng nguon nhan lyc cho Cong ty.

7. Nhitng ton tai, han ché:

- Nhitng ton tai cia cic cong trinh cii chua duge quyét toan: cong trinh Ubng Bi,
Quéng Ninh; dy 4n Thoét nuwéc Béc Ninh, cong trinh HH1 Chiic Son, c¢bng trinh Vintep
Viét Hung van chua thé giai quyét dut diém. Viée tai cdu trac, thu hdi cong ng ludn duge
chu trong va nd luc nhung chua dat duge theo ky vong. Gi4 tri twong tng 13 58,3 ty dong.
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- Cong ng phai thu hdi ctia cac ddi xdy lap cii: khoang 40 ty ddéng chua thu hdi dugce
1am anh huéng dén ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty.

- Trong hoat dong tim kiém va tiép thi dbi véi cac Chui dau tr con nhiéu han ché dén
dén cong tac tim kiém cac dy 4n méi gap nhidu kho khan,

Bén canh d6 viéc chi dao thdo g& nhitng ton tai trén hién trudng va hd so ciia mot sb
cong trinh c¢6 nhiéu chi tiét phat sinh ngoai y mudn din dén cong tac quyét toan, ban giao v6i
Chu d4u tu chim so vé6i k& hoach d@ ra.

I1. Tinh hinh tai chinh:
1. Tinh hinh tai san

Theo sb lidu trén bao c4o tai chinh cho thdy tong tai san tai ngdy 31/12/2024 12 211,94
ty dong ddng giam 22,42% so v6i nam 2023, két cAu tai san ngin han chiém 82,72%
trong tong tai san. Piéu nay cho thdy cong ty ddy manh vao linh vuc san xuit kinh doanh
han ché dau tu tai san ¢ dinh va cac khoan déu tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép nhim
han ché rui ro cho doanh nghiép.

Céng ng phai thu ciia cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 127,58 ty ddng, diéu nay cho
thdy cong ty c6 sb ng phai thu twong dbi cao, chii yéu tap trung & cac khoan phai thu tir
céc cong trinh d& dang chua quyét toan, tam g cho cic ddi thi cong. Trong nim 2024,
cong ty khong trich 1ap thém ng phai thu khé doi, gid tri 8,95 ty ddng la khoan da trich
1ap tir nhitng ndm trude, dén nay van chua doi dugc vi vy cong ty chua diéu chinh hoan
nhép du phong trong nam.

2. Tinh hinh n¢ phai tra

+ Dén hét 31/12/2024 no phai tra clia cong ty 12 69,96 ty ddng, chii yéu Ia cong ng
phai tra cho céc ddi thi cong, phdi trd ngan hang BIDV, cong n¢ phai trd cho ngudi ban
1a r4t thip. Hé sb thanh toan ngén han nim 2024 1 2,5 > 1 cho thiy kha ning tra ng ngin
han ctia doanh nghiép 1a ddm béo.

+ Hé sb ng phai tra/tdng tai san = 0,33% cho thiy doanh nghiép c6 mirc ng phai tra
tuong trung binh, Ty 1€ nay da gidm so v4i ndm 2023.

+ Hé s6 no/ vbn chit s hiru: cho biét ty 18 gitra hai ngudn vén co ban 14 ng va vén chu
s& hitu, ty 18 ng 0,49 14n cha yéu 1a khoan vay ngén hang, vay cc c4 nhan. Ty 18 ndy so
da gidm so vdi ndm 2023.

III. Nhitng cai tién vé co cAu to chirc, chinh sach quan ly:

Tiép tuc thuc hién sip xép lai bd may cia Cong ty trong d6 tap trung ning cao chit
lwong ngudn nhan luc, sép xép, kién toan md hinh td chirc, bd may quan ly, diéu hanh
theo hudng tinh gon, chuyén mon hdéa, hi€u qua, ndng cao tinh chuyén nghi€p, ddm bao
hidu qué trong quan 1y kinh té, tiét kiém chi phi SXKD.

Céng ty tiép tuc trién khai md hinh Ban chi huy céng trinh tu thuc hién tai cic du 4n
nham tiét giam chi phi, ning cao hidu qua dau tu, giai quyét céng an viéc 1am va thu nhap
6n dinh cho CBCNV, tich liiy kinh nghiém trong trién khai d4u tu theo md hinh chu déu
tw tw thyc hién dy 4n dau tu.
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Bén canh d6 mé hinh tryc tiép quan 1y thi cong duoc trién khai hiéu qua tai cong
trinh: Dy 4n Gia 1am Lo lién k& tir LK.01 dén LK.54.
IV. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Trong nim 2025 va céc niam tiép theo, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh trén c4 hai linh vuc 13 thi cong xay lip céc cong trinh, ddu tu kinh doanh bt
dong san. Tép trung dau tu cc dy 4n c6 quy md phi hop véi ning luc cia cong ty trén
dai ban Ha N¢i, va dia ban céc tinh

1. Ké hoach SXKD nim 2025:
1. Téng gié tri SXKD: 202,8ty ddng
1.1 Sén lwong xdy ldp: 200 ty dong
1.2 Gid tri kinh doanh: 0 ty dong
1.3. Gid tri kinh doanh khdc: 2,8 ty dong
2. Vén dau tu: 30 ty dong
3. Doanh thu: 158 ty dong
4. Loi nhuén trudc thué: 0,8 ty d@)ng
5. Nop ngén sach: 6,5 ty dong
6. Chi tra ¢ tirc: 0%/von diéu 1§

2. Cac giai phap thuc hién:

2.1. Hoat dong dau tu:

Nam 2025 tiép tuc 1a mot nam nhidu khé khan nhét 13 trong cong tac tim kiém du 4n
moi, dac biét hién tai Cong ty HUD3 chua c6 dy é4n géi dau. Trong tdm cua cong tac dau
tu 12 nhan chuyén nhuong 16 dét cao ting CT1 tai khu d6 thi Bic Ha Tinh ctia Tong cong
ty v6i quy md: 01 hecta trong d6 dién tich xay dung: 4330 m2, quy hoach gbm 3 khdi nha
cao tir 9 - 12 tAng, v6i 368 can hd c6 dién tich va mirc do dau tuw phi hop véi nhu cau
khach hang qua khao sat d4nh gié tai thi truong dia ban thanh phd Ha Tinh. Song song
v6i d6 tiép tyc tap trung tim kiém thém cac dy 4n déu gia quyén st dung dat c6 quy md
phi hop bang céc hinh thirc tham gia tryc tiép hodc lién danh, lién két.

Tiép tuc d& xut 1anh dao Téng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia déu tu
tai cac dy 4n ma Téng cong ty 1am cht dAu tu theo hinh thirc nhan chuyén nhugng dw 4n
khi du diéu kién theo quy dinh ctia phép luat

Ngoai ra, tich cuc chil dong bam st 16 trinh, chi trwong, co ché chinh sach dé tham
gia phét trién nha & xa hoi va cai tao xdy dung lai chung cu cii trén dia ban thanh phd Ha
Noi dé tim kiém co hdi déu tu.

2.2. Hoat dong thi cong xay lip:

Nim 2025 d4y manh trién khai thi céng cong trinh dang thuc hién nhu cong trinh
L6 LK.03- Tir Son Bic Ninh gié trj 51,174 ty @& dam béo cong trinh hoan thanh theo
dtng tién d6 d& ra. Ddng thoi lién tuc tim kiém d4u thau céc cong trinh méi dé bu dép san
lwong con thiéu. Tap trung bam st cac ddi tac truyén théng dé tiép can ngudn cong viée
bn dinh, tiép tuc ning cao ning lyc xay lip cia Cong ty, tiép can véi Chu dau tu méi co
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ngudn von t6t, tham gia ddu thau nhidu loai céng trinh nhu giao thong, céng nghiép, thuy
1o, cAp thoat nudGc. ... @& md rong thi truong. Tham gia chao thau thi céng xay lap cac Du
an do Téng cong ty 1am cha dau tu.

Trong cdng tac xay lip, ké hoach san lwong nam 2025 1a 200 ty ddng dugc xay
dung trén co s& san lugng tir cic cong trinh tir Tong cong ty 12 100 ty ddng va cac cong
trinh khai thac ngoai 14 100 ty ddng. Céng ty ciing da tién hanh tham gia ddu thau cic
cong trinh x4y 1ip cia Tong cong ty tuy nhién ciing rit kho khin do khong canh tranh
duoc véi cac don vi tu nhan vé gia.

Cong tac thu hdi cong ng tai cac cong trinh HH1 Chic Son, NO-10 Vintep tip tuc
bam sat va phdi hop véi Toa 4n. Cung cép tai lidu ching cir kip thoi dé Toa giai quyét.
Véi cac Cong trinh Nha may nang ha Udong Bi Quang Ninh, Cong trinh thoat nudc Bic
Ninh..... va c4c cdng trinh con ng dong : Tich cuc 1am viée va giri vin ban dbc thic Chu
dAu tu, ting cudng ciing cb tai liéu hd so phép ly.

Déi v6i ng ¢4 nhan cua cac Do trudng xay lép cii: Tiép tuc bam sat va phdi hop véi
Toda 4n quan ddng da dé giai quyét.

2.3. Céng tac thu hdi cong ng

Trong nim 2024, céng ty HUD3 da c¢6 nhiéu 13 lyc va sir dung nhiéu bién phap dé thu
hdi dong tién ng dong. Téng s& dd thu hdi cong ng dugc s tién 13 54 ty (gdm cong trinh
HH1 Chic Son: 2 ty ddng, cong trinh 23 Duy Tén: 2,2 ty, cong trinh LK22, LK29, tuyén
duong — Khu DPTM Kim Chung Di Trach: 49,8 ty. Nhitng cong trinh chua c6 bién chuyén
nhu ¢ong trinh Quang Ninh, HH1 chuc son, Vintep Long Bién Cong ty HUD3 dé thué
don vi Tu van luat tién hanh khéi kién ra Toa d6i voi Chi ddu tu cong trinh HHI Chic
Son, cdng trinh N10 Vintep Long Bién. Hi¢n tai, dd dugc Toa 4n Nhén dan Quén Ha
Dong va Toa an Nhan dédn Quén Long Bién thu ly vu 4n va dang tién hanh giai quyét theo
quy dinh cta phap luat.

Déi voi khoan cong ng cac doi xdy lip cii, Cong ty da tién hanh giri don t6 céo ra
Cong an Quan Ha Péng trudng hop cia dng Nguyén Trung Hung, 6ng Dinh Quang Hai,
khoi kién 6ng Pam Béc Ha ra Toa 4n Nhan dan Quén Péng Pa. Céc trudng hop con lai
Céng ty HUD3 tiép tuc thu thap hd so dé thué don vi Tu van luat tién hanh khdi kién ra
Tda dé thu hdi cong ng trong nim 2025.

2.4. Hoat dong kinh doanh va chim soc sau ban hang:

Do hién tai HUD3 chua c6 du 4n ddu tu nén tap trung vao cdng tac tim kiém, khao
sat thi truong, danh gia nhu cAu khach hang, tiém ning, hiéu qua ddi véi cac co hdi diu
tu m6i nhu: Dy 4n dau tu xdy dung chung cu CT1 khu d6 thj Bic Ha Tinh.

Déi v6i dich vu sau ban hang Cong ty HUD?3 tiép tuc x4y dung tdt bd phan thudng
truc chim soc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xtt 1y kip thoi nhitng vin dé con
phat sinh, thudng xuyén cdp nhat nhitng thong tin cac dy an c6 lién quan dén quyén loi
ctia dbi tac va khach hang trén trang thong tin dién tir cia cong ty...

2.5. Hoat dgng xay dung hinh anh, nhan di¢n thwong hi¢u:

Tang cudng cong tac xdy dung hinh anh, nhan dién thuong hiéu qua céc du 4n, cong

trinh ma HUD3 d4 trién khai thi cong, véi mirc do va quy mé trién khai tai cac diém cong
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trinh, dy 4n trén khip cac dia ban thanh phd Ha Nbi s& tiép tuc tao hiéu tng t6t dbi véi cac
d6i tac, cac chu du tu dang tim kiém nhiing nha thdu c6 thuong hiéu.
2.6. Hoat dong tai chinh va huy dong von:

Nam 2025, céng tac huy dong vén du béo tiép tuc kho khin do hé thdng ngén hang
tiép tuc han ché cho vay linh vuc kinh doanh bt dong san. Do d6 cong ty s& bi 4nh
hwong rat nhiéu dén cong tac vay vén tai cac ngén hang tin dung. Do vay, dé duy tri hoat
dong tai chinh Céng ty s& tiép tuc chu trvong huy dong vén nhan rdi tir cic ¢4 nhan, phap
nhan du diéu kién dé dap ing dong vén dau tu cho cic dw 4n va hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Tap trung thu hdi cac khoan cong no tai céc cong trinh dd c6 du hd so thanh quyét
toan.

Quan ly va sit dung vén c6 hidu qua hon dé tiét giam chi phi 14i vay cho doanh
nghiép.

Tang cudng st dung quay vong vén d& dam bao hiéu qua t&t nhit cac ngudn luc tai
chinh, ddm bao an toan va sinh loi vén gbp ciia cac cb dong.

Co cdu phan bd ngudn vén tu c6, vbén vay va ké hoach ngudn vén khac dé dam bao
d4p tmg cho ké hoach hoat dong SXKD nim 2025.

Tiép tuc tap trung giai quyét dut diém tdn tai cac cong trinh ci.

2.7. Ké hoach thi lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat cong ty:

- Phuong 4n chi tra thit lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025 dy kién nhu
sau:

Ngudn chi tra tir lgi nhuan sau thué TNDN ctia Cong ty va mirc chi ti da cho Uy vién
Hoi ddng quan tri, va Thanh vién Ban kiém soét.
2.8. Cong tac quan Iy, giam sat, td chirc va quan tri doanh nghiép:

- Cung ¢b va phat huy thé manh trong hoat dong thi cong xdy lép bang viéc ddy
manh hoat dong tim kiém, tiép thi, tham gia dyu thau cac cong trinh dé dam bao viéc 1am
va gia ting ning luc canh tranh trong linh vyc thi céng xay lap.

- Tiép tuc phat huy mé hinh tryc tiép quéan 1y thi céng trong xay lip va chii dau tw tw
thyc hién thi cong du 4n dé trién khai trén c4c cong trinh thi c6ng, nhdm t6i vu héa moi
ngudn luyc ctia cong ty trong hoat dong SXKD. Nang cao thu nhap cho CB CNV Cong
ty.

- Thyc hién phuong 4n lién danh nha thau dé tham gia d4u thiu nhidu cong trinh c6
quy mé 16n hodic cong trinh c6 loi thé duge moi tham du tir cac ddi tac lién danh.

- Tiép tuc ning cao hoat dong nhén dién thwong hiéu va phét trién hinh anh, hoat
dong cua Cong ty théng qua website ciia Cong ty, cic pano, bang bién trén cic cong
trinh, dy 4n d& dem dén thong tin ddy du, cdp nhét hoat dong SXKD cia Cong ty dén
cong chung.

- Cha trong phat trién ngudn nhan lyc ¢ kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén, thuong
xuyén xem xét diéu chinh, van dung cac chinh sach dé khuyén khich CBCNV ting ning
suét lao dong, 1am viéc hét kha ning, trach nhiém, hiéu qua, gén bo 1au dai véi Cong ty.
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Ra soat doi nglii CBCNV dé dinh bién nhan sy, thuc hién ddo tao ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vy, tiép can phuong phép, k§ thust méi va c6 ché d luong phi hop
v6i tung nhén sy.
2.9. Céong tac thoai vén doanh nghiép:

Trién khai thyc hién ké hoach thodi v6n ciia Tong cong ty tai cong ty HUD3 trong
ndm 2025.

o2 \ Aoy A o R r . \
V. Gidi trinh vé y kién ki€ém toan ngoai trir:
Trén BCTC da cong bo, ki€m toan vién doc lap c6 dua ra y kién ngoai trlr, ndi dung
nhu sau. Theo y kién ctia kiém toan vién:

- Chi phi san xut kinh doanh d& dang cta céc cong trinh, dy 4n khong bién dong s6 du
qua nhiu nim véi téng gi tri: 29.313.331.938 ddng. Cong ty vin dang lam viéc véi Chi
dAu tu v& viéc thanh quyét toan cac cong trinh ndy nén ching tdi chua cé da co sé dé
danh gia va x4c dinh anh hudng ctia vin dé nay dén Béo cdo tai chinh cho nidm tai chinh
két thic ngay 31/12/2024 kém theo clia Cong ty.

- Cong ty chua danh gia dugc kha néng thu hdi ctia khoan tra truc cho ngudi ban tai
ngdy 31/12/2024 v6i gia tri 1.221.956.259 ddng, khoan phai thu vé cho vay va l3i vay tai
ngdy 31/12/2024 véi gia tri: 10.553.923.533 ddng va khoan thu v& tam Gng tai ngay
31/12/2024 v6i gia tri: 29.558.413.679 ddng. Chung t6i chua thu thip dwgc cac bing
ching kiém toéan thich hgp d& danh gia kha ning thu hdi cling nhu thanh toén cua cac
khoan cong ng trén. Do d6, ching t6i chua c6 du co s& dé danh gid va xac dinh anh
hudng cua vin d& nay dén B4o cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
cua Cong ty.

V& céac ndi dung trén, cong ty HUD3 giai trinh nhu sau: Trong nim 2024, Cong ty
HUD3 da thyc hién nhiéu bién phap 1am viéc v6i Chu dau tu & nghiém thu, quyét todn
cong trinh. Tuy nhién, do Cha d4u tw ¢ tinh gay kho khin chua phé duyét quyét toan
cudi ciing. Cong ty HUD3 tiép tuc thuc hién cac giai phap trong ndm 2025 dé quyét toan.

Khoan cong ng phai thu cac Doi xdy 1p cii, Cong ty HUD3 dang tién hanh tap hop
hd s& thué don vi tw van luat @8 tién hanh khoi kién cac éng Doi truong dé thu hdi cac
khoan cong ng¢ nay trong ndm 2025.

PHAN 4: PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. P4nh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty nim 2024

Nim 2024 13 mdt nim dly khé khian, thach thirc dbi vai toan bd hé théng cac doanh
nghiép n6i chung va déi véi Cong ty HUD3 néi riéng, nhiéu doanh nghiép roi vao tinh
trang mét kiém soat din dén pha san. Trong tinh hinh d6, véi vai trd quan tri, dinh huéng
va giam sat Cong ty, Hoi ddng quan trj luén bam sét tinh hinh, ddng hanh cing Ban diéu

hanh trong timg hoat dong, ddm bao sy dn dinh ctia Céng ty. Vi nhitng khé khin chung,
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cbng ty khong c6 du 4n va cong trinh gbi ddu nén nim 2024 thuc hién SXKD cua Cong
ty khong dat ké hoach ctia Dai hoi dong c¢b dong thuong nién 2024 giao.

V6i tinh hinh d¢6, HPQT Cong ty dd chi dao Ban Gidm ddc tip ra soat cong tac thi
cong xdy lap v6i cac gbi thdu dd, dang trién khai va tim kiém céc cong trinh méi. Tép
trung thu hdi céng no tai cac cong trinh dd c¢6 du hd so thanh toan, chi dao va diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Cong ty linh hoat. Tuy khong dat ké hoach @& ra nhung da duy tri
duoc bd may nong cbt dé thye hién nhiém vy trong céc nam tiép theo.

1.1 Linh vwc dau tw:

K& hoach nim 2024 tap trung chi yéu vao cong tac nhan chuyén nhugng mot phin
du 4n tai Ha Tinh. Tuy nhién tién d¢ viéc chuyén nhuwong néu trén kéo dai hon so ké
hoach du kién, nguyén nhén do céc yéu t6 khach quan cu thé: dé da cac diéu kién va co
s& phap ly dé tién hanh cong tic chuyén nhuong mot phan dy an theo Luét ddu tu cin
hoan thién céc thi tuc nhu: 14p va phé duyét bdo cdo nghién ctru kha thi, diu chinh gidy
chimg nhén dau tu, gia han tién do st dung dét... Nhitng cong tic nay hién nay van dang
trién khai thuc hién chua xong.

Song song v6i d6, Cong ty HUD3 ciing tich cyc tim kiém, xtc tién mét sé dy an
md&i nhu: dy 4n d4u gia quyén st dung dat @& ddu tw du 4n tai thi x4 Hong Linh, tinh Ha
Tinh;... nd luc mé rdng céc mbi quan hé dé hop tac lién danh vdi cac dbi tac trong va
ngoai Téng cong ty; tim kiém co hoi tham gia cac dy 4n nhu cai tao chung cu cii trén dia
ban TP Ha Noi. Tuy nhién do co cdu ngudn vbn ciia HUD3 tai thoi diém hién nay viéc
tim duge dy 4n phit hop 13 hét strc kho khan.

Két qua thuc hién gia tri ddu tu nim 2024 cia cong ty 12 0 dong.

1.2 Linh vuc kinh doanh:
K& hoach kinh doanh b4t dong san niam 2024 dy kién tip trung chu yéu vao nhén
chuyén nhugng mét phan du 4n tai TP. Ha Tinh va dy 4n du gia d4t tai tinh Ha Tinh,
hién nay céc du 4n trén van chua da didu kién dé dau tu nén s& tiép tuc trién khai thuc
hién trong ndm 2025.

1.3 Linh vwec thi cong xiy lip:

Gi4 tri san lugng x4y lap 1 75,35ty dong/200 ty ddng bing 37,68% ké hoach nim
tap trung chu yéu & cong trinh Gia LAm 54 cin 1ién ké tir LK.01 dén LK.54.

K& hoach san lugng x4y lép ciia Cong ty HUD3 ndm 2024 khéng hoan thanh theo
ké hoach tir ddu nam dit ra do cong tac thu hdi cong ng tai mot s6 cong trinh nhuw NO-10
Vintep, Cong trinh phan than HH1 — Chtc Son, Céng trinh Nha méy nang ha - Udng Bi,
Cong trinh thoéat nude Béc Ninh, Cong trinh LK22, 23, 24; LK29 — Kim Chung Di Trach
khong dat két qua dé ra dan toi ngudn vén phuc vu thi céng cong trinh chu yéu 1a vén
vay. Vi vdy mic di Cong ty da tich cyc tham gia ddu thau, chao gid mot s cong trinh do
Téng cong ty lam Chu d4u tu va nhidu cbng trinh khac nhung khong canh tranh dugc gia
dan t6i san lugng thiéu hut (124,65 ty).

1.4 Linh vuec tai chinh:
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Doanh thu va lgi nhuan ndm 2024 khong dat ké hoach d@ ra, nguyén nhan chu
yéu 1a do tim kiém d4u thdu céc cong trinh méi gip rit nhiu kho khin, do vay lam anh
huong dén chi tidu doanh thu va lgi nhuén nam 2024,

Céng tdc tai chinh: Trong nim 2024, hoat dong tai chinh ciia cong ty gip rit nhiéu
khé khan do ngudn vén ton dong rét 16n tir cac cong trinh cii chua quyét toan duge bao
gdm (cong trinh 02 nha céng vu va 02 nha biét thy nha may co khi Quang trung udng bi
Quang Ninh, cong trinh N10 Vintép Long Bién; cong trinh HH1 Chtc Son; cong trinh Hé
thdng thoat nuwéc Béc Ninh; cong trinh thip ting Nha trang; cong trinh LK22,23,24 va
LK29 dy 4n Kim chung di trach) 1a 127,748 ty dbng, cong ng phai thu tir cac doi xay lap
cii qua nhidu ndm qua nhidu thoi ky 13 39,648 ty ddng. Dong tién dé phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh chu yéu 13 di vay ngén hang, diéu nay lam phat sinh chi phi 1ai vay
nhiéu dén dén hiéu qua loi nhuan giam.

Céng tdc thu hoi cong ne: Trong nam 2024, cong ty HUD3 da sir dung nhidu bién
phap d& thu hdi dong tién ng dong nhu d4 néu & trén. Tdng s da thu hdi cong ng duge sb
tién 13 54 ty (gdbm cbng trinh HH1 Chuc Son: 2 ty ddng, cong trinh 23 Duy Tén: 2,2 ty,
cong trinh LK22, LK29, tuyén dudng — Khu PTM Kim Chung Di Trach: 49,8 ty. Nhiing
cong trinh chua ¢6 bién chuyén nhu cong trinh Quang Ninh, HH1 chiic son, Vintep Long
Bién Cong ty HUD3 da thué don vi Tu vén luat tién hanh khoi kién ra Toa dbi v6i Chu
dau tu cong trinh HH1 Chuc Son, ¢ong trinh N10 Vintep Long Bién. Hién tai, di duoc
Toa 4n Nhan dan Quéan Ha Pong va Toa 4n Nhéan dan Quén Long Bién thu ly vu 4n va
dang tién hanh giai quyét theo quy dinh ctia phap luat.

Déi véi khoan cong ng cac ddi xay ldp cii, Cong ty da tién hanh giri don t6 cdo ra
Cong an Quan Ha Poéng trudng hop cia dng Nguyén Trung Hing, dng Dinh Quang Hai,
khoi kién 6ng Pam Bic Ha ra Toa 4n Nhan dén Quén Pbng Pa. Céc trudng hop con lai
Céng ty HUD3 tiép tuc thu thap hd so @& thué don vi Tu vAn luat tién hanh khéi kién ra
Tda dé thu hdi cong ng trong nim 2025.

No phdi tra: Trong ndm 2024, Cong ty HUD3 da thyc hién trd cac khoan cong n¢
Ngén hang ciing nhu céc nha cung cdp ding thoi han khong dé ng qué han va khong ng
xAu.

1.5 Quan hé véi cé dong va cdc doi tic:

Nhim dam bao loi ich cao nhét cho cac ¢b dong, HUD3 luén thuc hién tt viée
minh bach hoé thong tin thong qua vigc thudng xuyén cap nhat céc tin tirc, nhitng thong
tin trong yéu c¢6 anh hudng 16n dén 1oi ich cd dong thong qua website ctia cong ty va béo
céo ddy d voi cac co quan chirc nang nhuw UY ban ching khoan nha nuée, S& giao dich
chimg khoan... nhim tao didu kién gitup cb dong tiép can duge ngudn thong tin mot cach
dé dang, nhanh chéng va chinh x4c.

Trong quan hé véi dbi tac, HUD3 thyc hién phuong chdm hop tac clng phat trién,
do viy ndm qua HUD3 ludn chi trong ddi véi cac ddi tac dau tu, kinh doanh BDS, cic td
chire tin dung, ngén hang.

1.6 Céng tic chim lo doi song CBCNV:

Coéng ty HUD3 ludn chu trong trong cdng tac chim lo, bio vé quyén loi cho ngudi
lao dong. Trong nhitng nim qua cdng ty ludn thyuc hién nghia vu déng bao hiém y té, bao
hiém x& hoi, bao hiém tht nghiép cho ngudi lao déng day du, khong dé xay ra tinh trang
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no dong béo hiém, no lvong cho ngudi lao dong. Ban lanh dao ciing phbi hop chit ché
v6i BCH Céng doan cham lo nhiéu chinh sich cho CBCNV nhu khédm strc khoé dinh ky,
tham héi CBCNV hoic thdn nhin dm dau, bénh tat, hiéu hy. Cubi nim, cong ty ciling
téng két va c6 hinh thirc khen thudng kip thdi cho cac tép thé va c4 nhan c6 thanh tich
trong hoat dong SXKD.

1.7 Cong tic lao dpng, tién lwong doi voi ngwoi lao dpng trong nim 2024:

- Cong tdc lao dong:

Trong nam 2024, tu‘yén dung va tiép nhan rr’léri téng s6 CBCNV }a: 04 ngudi, tbng sb
lao dong cham dat hgp dong 1a 09 trudng hgp; Pén 31/12/2024 tong s6 CBCNV toan Cong
ty 1a 34 nguoi.

- Céng tdc tién luvong:

Theo két qua san xuét kinh doanh, Quy¥ lvong thyc hién ndm 2024 nhu sau:

- Téng quy luvong theo ké hoach nam 2024: 3.693.139.466 ddng. Trong do:

+ Quy tién lvong ké hoach ctia ngudi quan ly 1a: 1.147.272.537 dong

+ Quy tién lvong ké hoach clia ngudi lao dong 13: 2.545.866.929 ddng

Trong nam 2024 cong ty da khong hoan thanh cac chi tiéu SXKD theo ké hoach dé
ra. D€ Cong ty duy tri hoat dong va dam béq doi song cho CBCNV va nguoi lao dong,
Cong ty da thuc hién chi trd Quy luvong thyuc té 1a: 3.782.194.445 dong.

2. Chi tra tién lwong, thu lao, thuéng va cac loi ich khac ciia thanh vién HDQT,
nguoi quan ly khac va Ban Kiém soat trong nam 2024,

Tinh hinh thuc hién chi Eré tién luvong, thu lao, thuong va loi ic’h k,héc cia HPQT,
Nguoi quan ly khac va Ban kiém soét trong ndm 2024 theo Nghi quyét so 01/NQ-DHCD
ngay 23/06/2023:

2.1 Tién lwong, thu lao, thuéng va ‘lqi ich khac ctia Ngudi quan 1y thuc t& chi nim

2024 (05 nguoi) la: 1.422.369.853 dong

2.2 Tién luong, thi lao, thudng va loi ich khac clia thanh vien HDQT thyc t€ chi nim

2024 1a: 1.218.169.710 dong

2.3 Tién luong, th1‘1‘ lao, thudng va loi ich khac ciia Ban kiém soat thuc t& chi nim
2024 1a: 426.981.926 dong

Hién nay trong HDQT chi c¢6 1 thanh vién khong chuyén trach, do d6 mirc thu lao
chi trd cho thanh vién HDPQT khong chuyén trach (01 nguoi) la 3.000.000
dong/nguoi/thang (da bao gom thue TNCN).

‘ Murc thu lao chi trd cho Ban Kiém soat (03 nguoi), bao g§m TrL,r(’mg ban: 2.000.000
dong/nguoi/thang; thanh vién 700.000 dong/ngudi/thang (dd bao gom thué TNCN).
3. Viéc thwe hién phan phdi lgi nhuén, trich ndp cic quy trong nim 2024
Pon vi tinh: Pong

. A Nim 2024
STT CHI TIEU -
K¢ hoach Thuc hién
1 | Tong doanh thu va thu nhéap khac 158.000.000.000 86.097.904.910
2 | Loi nhuén trude thué 800.000.000 -3.860.537.543
3 | Thué TNDN phai ndp
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4 | Loi nhun sau thué TNDN nam 2024 600.000.000 -3.860.537.543
5 | LN chwa phéan phdi con lai nam 2023 18.867.910.986
6 | Téng LNST chua phan phdi nam 2024 15.007.373.443
7 | Nop ngén sach nha nude 6.000.000.000 4.499.291.100
8 | Cb tirc (%/nam) 0 0

4. Két qua thyc hién cic ni dung ity quyén ciia Pai hdi ddng cb dong.

- Nam 2024 Hoi ddng quan tri da thuc hién cac ndi dung Gy quyén sau:

+ Quyét dinh mirc chi thii lao, phu cip cho timg thanh vién HPQT va Ban kiém
soat.

+ Quyét dinh lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2024 13 Céng ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

5. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cic quyét dinh ciia HPQT trong nim 2024

Trong hoat dong, tir H6i ddng quén trj dén Ban gidm ddc Cong ty HUD3 déu c6 su
phan cong, phan nhiém cho c4c thanh vién, mdi thanh vién phu trdch mot linh vuc theo
chuyén mén va chtrc ning nhiém vu dugc phan cong, cu thé nhu sau:

Ong Vuong Piang Phuong: phu trach chung, cong tac tiép thi, quan hé vé6i nha dau
tu, xtic tién ddu tu, chju trdch nhiém vé dau tu tai chinh, kién toan td chtrc nhén sy va hé
théng quén tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai.

Ong Pinh Hoang Tung: Phu trach cong tac xdy dung, quan 1y khdi san xuét, ky thuat,
xtc tién ddu tu, céng tac dbi ngoai, cing TS dai dién phan vén cta Tong cong ty HUD tai
HUD3 chiu trach nhiém bao toan va phit trién vbn.

Ong Bui Huy Théng: Phu trach cong téc trién khai thi cong x4y 1ip cong trinh va cong
tac d4u thdu cong trinh, c4c giai phap ning cao ning lyc thi cong xAy 1ip cong trinh cho Cong
ty.

Ong Ta Duy Hung: Phy trich cong t4c kinh doanh, thu hoi vén, cong tac giam sat quan
Iy tai chinh va phéi hop vé6i Ban kiém so4t thuc hién kiém soat cac hoat dong san xuét kinh
doanh theo yéu cau ciia HDQT,

Ong Trin Hai Hong: thanh vién HPQT ddc 1ap phu trach cong téc gidm sat quan Iy tai
chinh, tu vin phuong 4n vén ddu tu, ning cao ning lyc quan trj vé tai chinh cho Cong ty.

Trong nim qua HPQT da tién hanh 22 cudc hop dé xem xét, quyét dinh va ban
hanh 23 Nghi quyét; 05 quyét dinh va 01 béo cdo d& 1am co s& cho Giam dbc didu hanh
trién khai céc hoat dong san xuét kinh doanh.

Céac noi dung khac: HPQT da thyc hién tbt viéc cung cép cac tai lidu, thong tin cho
Ban Kiém so4t thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat Hoi déng Quan tri, Ban gidm dbe
trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép trong nim 2024.

6. Két qua giam sat ddi voi Giam ddc va cic thanh vién trong Ban giam dbc Cong ty
trong nam 2024

Ho6i ddng Quan tri Cong ty di thuong xuyén thuc hién cong tac gidm sét, chi dao
hoat dong ciia Giam dbc va cic can bd quan 1y khac. Viée gidm sat thuc hién qua cic
phién hop dinh ky cia HDQT, qua vi¢c tham duy va c6 y kién tai cac cudc hop giao ban,
cac cudc hop so két/tong két hang quy, céc cudc hop ndi bo dé xem xét, Xt ly céc vén dé
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phat sinh trong qua trinh hoat déng SXKD, qua cic bdo cdo, vin ban cia Ban giam doc
giri dén HDQT.

Giam dbc Cong ty ddng thoi 1a thanh vién HPQT, do d6 thudng xuyén va kip thoi
bao cdo HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh d4u tw va san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Trén co s& nay, HDQT Cong ty da thuc hién gidm sat chit ché& va kip thoi chi dao cac
hoat dong ciia Ban giam dbc, didc biét trong cong tac td chirc, quan 1y diéu hanh, bao toan
vbn va trién khai dy an.

Do anh huéng cua cudc khing hoadng dia chinh tri tai chau Au nam 2024 da tac
dong 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty, HDQT d kip thoi chi dao Ban
giam dc thuc hién ngay céc giai phap cip bach:

- Ra soét lai toan bd hoat dong cia Cong ty, cit giam lao dong do6i du, gidm thiéu
ti da céc chi phi hoat déng, chi phi lwong.

- Théng ké cac tdn dong cbéng ng, chi dao Hoi ddng xir Iy ng ctia Cong ty thuong
xuyén hop ra soat, don dé¢ nham dam bao cong tac thu hdi vén nhanh chéng va hidu qua.

- Tiép tuc tim kiém céc cbng trinh x4y lip dé trién khai thi cong, tao dong tién cho
hoat dong ciia doanh nghiép, dong thoi giai quyét cong dn viéc 1am va thu nhap cho cén
bd cong nhéan vién va ngudi lao dong.

Hoi ddng quan tri da hd trg, tao diéu kién t6i da d& Ban giam dbc chu dong trong
diéu hanh cac hoat dong san xuét — kinh doanh nhdm tim kiém cong trinh va dy én dau
tw, thye hién céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong dé ra.

Mic di ndm 2024 khong dat céc chi tiéu gia tri dugc Pai hoi dong cb dong thong
qua nhung Ho6i ddng Quén tri ghi nhan nhitng nd lyc ciia Gidm ddc va Ban giam dbc
trong viéc trién khai tim kiém c4c cong trinh va dy 4n ddu tu. Cong tac dau tu chua trién
khai dugc du an do nidng lyc tai chinh cia Cong ty con han ché, cdng v6i sy thit chit
trong co ché chinh sach nhung ciing ghi nhan sy nd lyc cia Ban giam ddc trong cong tac
xuc tién dau tu, tim kiém dy 4n.

Nhin chung, Ban gidm dbc da ludn luén bam sat phwong hudng, nhiém vy dé ra,
bam sat tinh hinh thyc tién. Tap thé CBCNV Cbng ty van tiép tuc giit vitng sy doan két
ndi bd, ting budc vugt qua khé khan, thach thirc. Ban gidm dbc Cong ty dd bam sét
nhitng chu truong, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va nd luc trién khai thwc hién
nhi¢m vy trong hoat dong SXKD.

Hoi ddng quén trj luén bam sat Didu 16 Cong ty, thuc hién dung thdm quyén dugc
quy dinh, khong diéu hanh thay, 14n san sang hoat dong thudc thim quyén ciia Gidm doc
didu hanh. C4c hoat dong diéu hanh cta Gidm d6c déu dya trén tinh thin, ndi dung céc
Nghi quyét cia HDQT, Gidam ddc diéu hanh ludn tuan thi ddy di nguyén tic quan tri
Cong ty trong moi linh vyc hoat ddng SXKD, cac vén d& vé dau tu, kinh doanh dy 4n déu
duoc bao céo cong khai, minh bach va xin chi truong phé duyét ding thdm quyén. Trong
hoat dong thi cong xdy lap, dinh ky hang quy, Gidm d6c diéu hanh luén c6 béo cdo ké
hoach san luwgng, doanh thu va kiém diém két qua thyce hién cta quy trudc.

Ban gidm déc ¢6 03 thanh vién, trong d6 Giam ddc phu trach chung tit ¢4 c4c linh
vuc hoat dong cua Cong ty, hai ph6 Gidm ddc phu trach theo hai linh vuc hoat dong
SXKD chinh ctia Cong ty. Do hai thanh vién trong HDQT gift chtrc vy ki€ém nhiém trong
Ban giam d6c nén HPQT ludn c6 sy theo ddi, soat xét truc tiép hoat dong cua tung thanh
vién trong Ban gidom Olc thong qua cic bao céo két qua hoat dong cua céc thanh vién
HDQT trong cac ky hop thuong ky va bit thuong ctia HDQT.
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7. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2025

Trudc nhitng thach thirc phai ddi dién trong ndm ké hoach SXKD, HPQT Cong ty
HUD?3 dit muyc tiéu dy kién ké hoach nam 2025 nhu sau:

1. Téng gi4 tri SXKD: 202,8 ty ddng

1.1 Sdn lwgng xdy ldp: 200 ty dong

1.2 Gid tri kinh doanh: 0 ty dong

1.3. Gid tri kinh doanh khdc: 2,8 ty dong

2. Vén dau tu: 30 ty dong

3. Doanh thu: 158 ty dong

4. Loi nhuén trude thué: 0,8 ty dong

5. Nop ngan séach: 6,5 ty dong

6. Dy kién chi tra ¢d tire: 0%/vén diéu 1§
* Céc gidi phap thwe hign cu thé:
- Linh vuee dau tw, kinh doanh dw dn.:

Tiép tuc tim hiéu thong tin, nfim bét c4c thii tyuc, 16 trinh va trién khai céc cong viée
lién quan téi cOng tadc chuyeén nhugng mot phan dy an tai TP. Ha Tinh dé kip thoi trien
khai day nhanh tién do cong viéc nam bat co hoi dau tu.

Ti€p tuc tim kiém thém céc dy 4n dau gid quyén st dung dat c6 quy mo phu hgp
bang cac hinh thirc tham gia tryc ti€p hodc li€n danh, lién két. Ti€p tuc bam sét cac dy an
cai tao chung cu cil trén dia ban thanh ph6 Ha Noi.

Nghién ciru, danh gia tiém nang thi trudng, co hdi dau tu dé dé xuit Tong cong ty
xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia dAu tu tai cic du 4n thude quy At cia Tong cong ty
theo hinh thitrc nhan chuyen nhugng mat phan du 4n khi du diéu kién theo quy dinh cia
phép luat.

- Linh vuee thi cong xdy lip:

Pay manh thi cong cc cong trinh chuyén tiép tir ndm 2024 dam bao k& hoach san
lwong va tién d9 da cam két véi Chu dau tu.

Hién nay, toan bd ngudn vén trién khai du 4n thi cong x4y lép ctia Cong ty 12 ngudn
von vay nén vdi bien dong kinh té va 1ai suat tin dung tdng cao Cong ty gép nhiéu kho
khén vé tai chinh dé trién khai do d6 Cong ty phdi chon lga cic Chu dau tu c6 tai chinh
tot va phéi dua ra mirc ra mtrc gid canh tranh. Vi vay, trong ndm 2025, san lugng xay lap
van tép trung & cdc diem cong trinh tim kiém ngoai va k& hoach san lugng nam 2025 1a
200 ty dong.

Tép trung bam sat cac ddi tac truyén théng dé tiép can ngudn coéng viéc dn dinh,
tiép tuc ndng cao ning luc xay lap ctia Cong ty, tiép can v6i Cha ddu tv méi c6 ngudn
vbn t6t, tham gia d4u thau nhiéu loai cong trinh nhu giao thong, cong nghiép, thuy loi,
cép thoat nuéc...dé md rong thi truong.

Néng cao cdng tac quan ly thi cong tai cdc cOng trinh, dam bao tién do, chit lugng
nhung phai tuyét ddi an toan va hiéu qua, bing cac hoat dong kiém tra, gidm sét chit chd
va nghi€ém tuc.
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- Linh viee tai chinh va huy déng von:

Céng ty s& da dang héa kénh huy dong vén thong qua hinh thitc mé réng quan hé
hop tac, lién doanh lién két vé6i cac dbi tac chién lugc, ddng thoi da dang hoéa cic hinh
thirc huy dong vén tir khach hang, c4 nhan va cac td chirc tin dung, trdnh 1¢ thudc vao
mot don vi tin dung, dbi véi mire 1ai vay thi b%mg mrc 131 suét nga"m han HUD3 vay ctua
Ngan hang BIDV Ha Tay trong bién do tir + 0,5 dén + 1% tuy theo timg thoi diém, véi
murc vay du kién tir 10 dén 15% gi4 trj tdng mirc dau tw cta timg du 4n.

Tang cudng quan 1y va sir dung vdn c6 hidu qua hon dé tranh lang phi va tiét kiém
duoc chi phi str dung vén cho doanh nghiép. Ting cudng sir dung quay vong vén dé dam
bao hiéu qua t6t nhit cac ngudn lyc tai chinh, dam bao an toan va sinh lgi vén gbp cia
cac ¢ dong. Xay dung lai quy dinh vé quan trj rai ro dé kiém soat dong tién, kiém soét
vé vbn vay va von dbi tng.

Xay dung phwong 4n, co cAu phan bd ngudn vén tw ¢6, vén vay va ké hoach ngudn
vbn khéc d& dam bao dap ing cho ké hoach hoat dong san xut kinh doanh nam 2025, cy
thé 1a: ngudn vbén ngin han phuc vy hoat déng xay lip 1a 200 ty dong, vén trung va dai
han chi tiét theo tirg du 4n.

- Cong tac quadn ly, giam sdt va quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc nang cao ning luc x4y lap, ting cudng chét lvgng d4u thdu; Cha dong tim
kiém va mé& rong thi truong xdy lip, duy tri co cdu hop 1y ty trong gitta du tu va xay lip
ddng thoi tiép tyc trién khai hiéu qua mé hinh ty thyc hién thi cong dw 4n do HUD3 lam
Cha ddu tu. Tiép tuc tap trung giai quyét xir Iy tdn tai cic cong trinh xay l4p cii va quyét
liét thu hdi cong no.

DPéy manh 4p dung khoa hoc k¥ thuat, tiép cén cong nghé thong tin méi trong thoi
dai cong nghiép 4.0 cu thé: st dung hé thdng vin phong dién tir dé tiét kiém chi phi va
thoi gian, dic biét cong ty thuc hién 4p dung cong nghé B.IM trong viéc thiét ké, thi
cong va quan ly xay dung.

Néng cao chét lugng nhan lyc, d6i méi tu duy, cach 1am, khéc phuc nhiing ton tai
trong cong tac can bd. Xy dung va thuc hién nghiém cac quy ché, chinh sach tuyén
chon, dao tao, bdi dudng, sir dung ngudi lao dong nham xay dung ddi ngii can bd lanh
dao, quéan 1y ciia Cong ty vitng vang vé& chuyén mon, gwong méu, cé tri tug, kién thirc va
nang lyc lanh dao.

Tiép tuc duy tri va van hanh c6 hiéu qua quy trinh quan Iy chit lwgng ISO. Phat
trién hinh anh va hoat dong cta Cong ty thong qua website cia Cong ty dé dem dén
thong tin ddy du, cAp nhét hoat dong SXKD ciia Cong ty dén cong ching. Thyc hién
thong tin cong khai minh bach ciia Cong ty niém yét di v6i So giao dich chiing khoén
thanh phd Ha N@i theo quy dinh.

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
a.Thanh vién va co cdu ctia Hoi ddng quan tri:

32

yG
P
Y

hal



SO CPsé | Tylé CP | Daidién von
STT Ho va tén Chirc vu hitru tai TCT dy ciia Tong
HUD3 quyén cong ty

Theo QP 908/QD-
1 | Vuong Pang Phuong | Chutich HDQT 20.000cp 25% HDTV ngay
10/11/2020

: Theo QP 253/QP-
2 |DinhHodng Ting | it qhas 16% |  HDTV ngay
A Do R iy 02/04/2019

el . Theo QP 908/QD-
3 | Bui Huy Thong Uy \;El? EIgQT, 10% HDTV ngay
0 10/11/2020
. BAu bd sung
4 | Ta Duy Hung Uy vién HDQT 22/04/2021
\ z BAu bd sung
5 | Tran Hai Hong Uy vién HDQT 28/04/2022

Thanh vién ddc 1ap

b. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Hién nay Hoi dong quan tri Cong ty HUD3 thuc hién viéc cit thanh vién truc tiép
phu trach riéng timg van d&, HPQT phan cdng céc thanh vién phy trach theo timg linh
vuc hoat dong cia cong ty, phu hop néng luc cia tiing thanh vién. Do d6 HDQT Cong ty
khong van hanh t§ chirc theo mo hinh cac tiéu ban ma thyc hién quéan 1y truc tiép theo

linh vyc dugc phén cong.
c. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quén tri da tién hanh gidm sat, quan ly, chi dao didu hanh hoat dong ctia
Cong ty theo dang phap luat, Diéu 18, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong Cong ty; da
x4c dinh dugc cac van d@ trong tim hoat dong ciia Cong ty trong timg giai doan dé dua ra
ké hoach hoat dong phtt hop, ddng thoi, cing v6i Ban diéu hanh tip trung giai quyét
nhitng van d& c6 anh huéng 16n t6i Cong ty nhu: Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua mo hinh
Chu ddu tu tu thyc hién thi cong va mé hinh truc tiép quan Iy thi cong, cong tac dau tu du
an.

Trong hoat dong, tir Hoi ddng quan tri dén Ban diéu hanh Céng ty HUD3 déu c6 su
phan cong, phan nhiém cho c4c thanh vién, mdi thanh vién phu trach mot linh vyc theo
chuyén mon va chirc ndng nhiém vu dugc phan cong, cu thé nhu sau:

Ong Vwong Ping Phwong: Chu tich phu trach chung, cong tac PR, quan hé véi nha
dAu tu, xtc tién dAu tu, chiu trach nhiém vé& dau tu tai chinh, kién toan td chirc nhan sy va

hé théng quén tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac d6i ngoai.
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Ong Pinh Hoang Ting: UV HPQT Phuy trach cong tac xdy dung, quan ky khéi san
xuét, k§ thuét, xic tién dau tw, cong tac dbi ngoai, chju trach nhiém bao toan va phat trién
tai san ctia Cong ty.

Ong Ta Duy Hung: UV HDPQT Phy trich cong tic trién khai ddu tw va cong tac
kinh doanh céc du 4n, céc giai phap ning cao ning lyc quan tri v& cong tac du tu va kinh
doanh (Bau bd sung ngay 22/04/2021).

Ong Biii Huy Théng: UV HPQT Phu trach cong tac trién khai thi cong xdy Iip cong
trinh va cong tac d4u thau cong trinh, céc giai phép ning cao ning lyc thi cong xay lép cong
trinh cho Cong ty.

Ong Tran Hai Hong: Thanh vién HDQT doc 1ap phu trich cong téc gidm sat quan 1y tai
chinh, tu vin phuong 4n vén diu tu, ning cao ning lyc quan tri vé tai chinh cho Cong ty
(Béu bd sung ngay 28/04/2022).

Trong nim qua Tép thé dai dién vén tham gia cing HPQT da td chirc 22 phién hop
d& xem xét, quyét dinh va ban hanh 23 Nghi quyét, 05 quyét dinh, 01 bo céo dé 1am co

s& cho Giam doc trién khai cac hoat ddng san xuat kinh doanh.

Bang tong hop cac Bio cdo, Bién ban, Nghi quyét HPQT di hop trién khai cong tac

NGHI QUYET ) AN R A
STT - NOIDUNG SO
So Ngay HOQP
Két qua thyc hién SXKD quy 4/2023, ci nim
1| OUNQHBQT | 171012024 |y B e B 024 17/01/2024
Phé duyét muc lwong chi tra CBCNV ap dung
2 | 0UNQHBQT | 23/01/2024 | oo T 23/01/2024
A Tk
3 | 03/NQ-HDQT | 06/02/2024 | Thong qua KQ SXKD T1/2024; Ke hoach 06/02/2024
T2/2024
A , A A A A
4 | 04/NQ-HDQT | 05/04/2024 | Chot danh séch c0 dong thyc hign quyen tham | 5,405
du Pai hc,‘>;1‘
Théng qua KQ SXKD T3 va Q1/2024; Ké
5 | 0S/NQ-HDQT | 09/0412024 | | nnE & B 09/04/2024
05A/NQ- Phé duy¢t mire lvong chi trda CBCNV ép dung
6 (et 25/04/2024 | o S 25/04/2024
A K
7 | 06/NQ-HDQT | 13/05/2024 | 1hong qua KQ SXKD T4/2024; Ke hoach 13/05/2024
T5/2024
Tinh hinh thyc hién v& tién lwong, thu lao, tién
12/BC-HUD3 | 23/05/2024 | thudng tai HUD3 ném 2023 theo QB 73/QP-
HDTV
8 | 07/NQHDPQT | 11/06/2024 | Thong qua KQ SXKD T5/2024; Ke hoach 11/06/2024
T6/2024
Ap dung lvong t5i thiéu ving theo ND
07A/NQ- 74/2024/ND-CP 30/6/2024 va d/c thang luong,
% | HPQT 01/07/2024 | 315 luong HUD3: Phé duyét kinh phi thi 01072024
cong MB lam lan trai kho bai tai Thach That
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Ban hanh KH thyc hién ctac phong, chéng

10 | 02/QD-HPQT | 02/07/2024 | .. nhiing tiéu cye nam 2024 02/07/2024
Théng qua KQ SXKD théng 6/2024 va quy
11/2024; ké hoach SXKD quy I11/2024 va
11| OUNQHDQT | 10/07/2024 | 4445 7/2024. Thong qua chii truong thanh 1y | 10/07/2024
vén thang 1ong model VPV 100/100
Thong qua dé xut thanh 1y van thing 16ng
12 | 09/NQ-HPQT | 10/07/2024 | = % imsr 1 00/100 10/07/2024
Thanh I4p H6i ddng thanh 1y v4n thing 16ng
13 | 0L/QD-HPQT | 10/07/2024 | 0 \ioe 1001100 10/07/2024
Phé duy¢t mirc lwvong chi tra CBCNV ép dung
14 | 1/NQHPQT | 31/07/2024 | . - quy T11/2024 31/07/2024
15 | 1UNQEDQT | 06/08/2024 | ThO0E qua KQSXKD T7/2024; K8 liogeh 06/08/2024
T8/2024
16 | 12/NQ-HDQT | 05/09/2024 | Ihong qua KQ SXKD T8/2024, K¢ hoach 05/09/2024
T9/2024
Théng qua KQ SXKD T9.2024 va quy 3.2024;
17 | 13/NQ-HPQT | 24/10/2024 | ¢ hoach quy 4.2024 va T10.2024 24/10/2024
Phé duyét mirc luong chi tra CBCNV ap dung
18 | 14/NQ-HPQT | 30/10/2024 | . - quy 1V/2024 30/10/2024
Thanh I4p T kiém toan cong trinh Gia Lim
19 | 03/QD-HPQT |31/10/2024 | (" -+
Thanh 1ap Ban t6 chitc PHCP thudng nién
20 | 04/QD-HPQT | 05/11/2024 | 2024; Phin cong nhiém vy BTC; K& hoach tb
chirc PHCD
21 | 15/NQ-HPQT | 08/11/2024 | ChOt danh séch c0 dong thyc hién quyen tham | oe/1 717094
du Pai hoi
Huy Thong béo v& ngay dang ky cudi cling
22 | 16/NQ-HDQT | 08/11/2024 | 26/4/2024 d& thyc hién quyén tham dy Dai hoi | 08/11/2024
c¢b dong thudng nién 2024
23 | 17/NQ-HDQT | 12/11/2024 | Thong qua KQ SXKD T10.2024; ke hoach 12/11/2024
T11.2024
Hoén ddi tai san ddi trir cong ng CT Kim
24 | 18/NQ-HPQT | 18/11/2024 Chung Di Trach 18/11/2024
Thong qua sap nhdp Phong PT&KDDA vao
18A/NQ- Ban TCXL&QLDA, d6i tén thanh Ban
5 HbQT 02/12/2024 TCXL&PTDA; bd nhiém chirc danh Trudng, 0211212024
phé Ban, Trudng phong KHKT
\ A A A < \ , R
26 | 05/QD-HDQT | 02/12/2024 ggi‘;h Igp Ban Thi cong xdy ldp va Phat trien | /15094
Théng qua ngay t chitc PHCD va cac ndi
27 | 19/NQ-HPQT | 03/12/2024 dung trinh dai hoi 03/12/2024
28 | 01/NQ-DHCP | 23/12/2024 | Nghj quyét PHDPCD nam 2024 23/12/2024
22 cudc hop
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Céc ndi dung khac: HPQT da thyc hién t6t viée cung cép cac tai liéu, thong tin cho
Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép trong sudt nhiém ky qua.
2.Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cdu clia Ban ki€ém soat:

STT Ho va tén Chtc vy Chuyén mo6n chinh = l}I"rig P
s& hitu
1 | Nguyén Thi Thu Hing Tr“"“i:;‘t“ KICM |~ o g ki 18 0
2 | Trin Thi Thuy Dung Thanh vién BKS | Ct nhén kinh té 0
3 | Cit Anh Tuén Thanh vién BKS |  Kién tric su 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, ra soat lai cac sb liéu bao céo ciia Ban giam dbe
céc bdo céo tai chinh, cdc quyét dinh ciia Ban giam dbc, cic quyét dinh cia HPQT va sb
sach ké toan theo dinh ky, tinh hinh tai chinh, dau tu, co s& thyc hién cac ké hoach muc
tiéu cia HDQT d4 thong qua trong cudc hop. Ddng thoi BKS ciing tham du cac cude hop
HDQT nim 2024 trén co s& d6 dua ra nhitng d4nh gia, kién nghi cho HPQT, Ban gidm
dbe.

Ban kiém so4t gdm 3 thanh vién. Dya trén co sé cic quy ché hoat ddng ciia Ban kiém
soat, mdi thanh vién chuyén trach nhitng ndi dung ph hop véi kinh nghiém chuyén mon
nén da thuc hién tdt trach nhiém cta Ban kiém soat theo Diéu 18 Cong ty.

Céc thanh vién cua Ban thyc hién nhi¢ém vy trung thyec, cin trong va khong can trd
hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va Ban giam dbc.

- Giam st cac hoat dong cia Hoi ddng quan tri, gidm sat viée quan 1y diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Ban gidm ddc theo Luét doanh nghiép va Piéu 1é cta cong
ty, xem xét tinh phi hop cac quyét dinh ciia Hoi déng quan tri, Ban gidm ddc trong cong
tac quan ly.

- Giam sét viéc thyc thi, cong bd thong tin clia Cong ty theo cac quy dinh ciia Luat
chiing khoan va céc van ban phap luat c6 lién quan.

- Thdm dinh béo cdo két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh, phan tich d4nh gia tinh
hinh tai chinh, hi¢u qud hoat dong, kha ndng bdo toan, phat trién vdn va nhiing rui ro
trong yéu.

Trong nim, Ban kiém so4t da t6 chirc 04 cudc hop dé tién hanh kiém tra ra soat cac
s6 liéu béo c4o quy, 6 thang, bao cdo nim va cac van d& phat sinh trong qua trinh hoat
dong SXKD cua Cong ty. Cu thé:

+ Théng 4/2024 hop thong qua bao cdo tai chinh da dugc kiém todn nim 2023,
B4o c4o c4o Ban kiém soat trinh PHPCPD thudng nién 2024.
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+ Théang 7/2024 hop kiém tra ra soét s§ lidu bao cao Quy 11/2024 va bao cdo tai

chinh 6 thang nam 2024.

+ Thang 10/2024 hop kiém tra ra soat s6 lidu bao cdo Quy I11/2024; hop phwong

an hoan ddi tai san cia Chu dAu tu d& ddi trir cong ng d6i v6i cong trinh Di trach.

+ Théng 12/2024 hop kiém tra ra soat s liéu tai chinh Quy IV/2024.
Két qua: Céc kién nghj ctia Ban kiém soat da duwgc HPQT va Ban giam dbc xem xét

thuc hién. Nhitng kién nghi ciia BKS déu dwgc HPQT nghiém tic xem xét va phic déap

day du.

3. Cic giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam déc

N <R I
va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cic khodan lgi ich trong ndm 2024:

CAC KHOAN LUONG, THUONG, THU LAO

TT TEN CAC CHUC DANH VA CACLOIICH KETAC ]
LUONG THUONG T;{}}JUL(‘:‘?; Lot ICH

I | HQI DONG QUAN TRI

1 | Vuong Béng Phuong - CT HPQT | 266.394.940 | 23.000.000 | 84.000.000

2 | binh Hoang Tung- UV HPQT 244.298.530 | 23.000.000 | 36.000.000

3 | Bui Huy Thong - UV HDQT 219.729.902 | 23.000.000 | 36.000.000

4 | Ta Duy Hung - Uy vién HDQT 149.746.338 | 23.000.000 | 54.000.000

5 | Trin Hai Hong - TV HPQT 36.000.000

I | BAN GIAM POC

1 | PBinh Hoang Tung - Gb

2 | Bui Huy Thong - PGD

3 | Phan Tién Diing - PGP 211.976.216 | 23.000.000

4 | Lai Huy Manh — KTT 208.970.265 | 23.000.000
III | BAN KIEM SOAT

1 | Nguyén Thi Thu Hing - TBKS 120.538.710 | 13.000.000 | 24.000.000

2 | Trén Thi Thiy Dung -TV BKS 113.124.608 | 9.000.000 | 8.400.000

3 | Ci Anh Tuén — TV BKS 118.518.608 | 12.000.000 | 8.400.000

b) Giao dich ¢ phiéu cia c¢b dong ndi bd: Khong cb
¢) Hop ddng hoiic giao dich vdi ¢b déng ndi bd: Khong c6
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé& quan trj cong ty: Cong ty HUD3 da thyc hién ddy

dii cac quy dinh v& quan trj cong ty theo quy dinh cia Phap luét vé quén tri cOng ty.
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PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH
a. Y kién kiém toan vién:

Chi phi san xuét kinh doanh d& dang cta céc cong trinh, du 4n khong bién dong s6 du
qua nhiéu nam véi téng gia tri: 29.313.331.938 ddng. Cong ty van dang lam viéc véi Chu
dau tu vé viéc thanh quyét toan cac cong trinh ndy nén ching tdi chua c6 du co s¢ dé
d4anh gi4 va x4c dinh 4nh hudng cta van dé nay dén B4o céo tai chinh cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2024 kém theo ctia Cong ty.

Céng ty chua danh gia duoc kha ning thu hdi ctia khoan tra trude cho ngudi ban tai
ngay 31/12/2024 véi gi tri 1.221.956.259 ddng, khoan phai thu v& cho vay va l3i vay tai
ngdy 31/12/2024 véi gia tri: 10.553.923.533 ddng va khoan thu vé tam tng tai ngdy
31/12/2024 vé6i gia tri: 29.558.413.679 ddng. Chung tdi chua thu thip dugc cac bing
chimg kiém toan thich hop dé danh gia kha ning thu hdi ciing nhu thanh toan ciia cac
khoan cong ng trén. Do d6, chung t6i chwa c6 di co s& dé danh gia va xac dinh anh
hudng cua van d& nay dén Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024
cua Cong ty.

b. Bao cao tai chinh dwgc kiém to4n: (file kém theo)

Trén day 12 toan bd bao céo cia Cong ty cd phin Pau tu va xdy dung HUD3 (ma
chimg khoan HU3) v& két qua san xuét kinh doanh va cc hoat dong quan trj ctia Cong ty
trong ndm 2024, gti ¢én Uy ban chimg khoan Nha nudc, S& GDCK Ha Noi va cac Quy
c¢b dong, Nha dau tu. >

Tréan trong cdm on!

oAU TU VA XAy ’
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