TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

) Ha Noéi, ngay 02 thdng 04 nam 2026
S6 44 /TB-HUD3

THONG BAO
VV: Tb chire Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

- Cdin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

- Cdin cir Diéu 16 t6 chite va hoat dong ciia Cong ty cé phan dau tw va x
dung HUD3,
x\pku TOVA X

- Can cu Nghz quyer o) JDZ//NQ HDQT cua Hoz dong quan tri Cong ty vé AL O

va xdy dung H UD3 nam 2026 va phe duyét cac noi dung bdo cdo trudc Dai hpz

Cong tché phan dau tu va xdy dung HUD?3 tran trong thong bao dén Quy cb
dong veé viée to chirc Dai hdi dong co6 dong thuong nién ndm 2026 nhu sau:

1. Thoi gian t6 chire Pai hoi

- Vao hdi 08 gior 30 phit, thir Sau, ngay 24 thang 04 nam 2026.

2. Pia diém to chire Pai hoi

- Hoi truong tang 5, tru s& Cong ty HUD3, toa nha HUD3 Tower, s6 121-123
duong T6 Hiéu, phuong Ha Bong, thanh pho Ha Noi.

3. Thanh phan tham du

- T4t ca céc co dong so hitu cd phan cta Cong ty theo danh séch cb dong chdt
tai ngay 02/04/2026 do Tong cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam cung
cap hodc ngudi duge co dong Uiy quyén hop 1&; khach moi ctia Cong ty.

4. Noi dung Dai hoi

- B4o céo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nam 2025 va phuong huéng nhiém
vu nam 2026;

- Béo cdo két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026;
- B4o céo ctia Ban kiém soat;

- Théng qua céac to trinh va ndi dung khac thudc thdm quyén ctia Dai hoi dong
co dong.



5. Tai liéu Dai hoi

_ Tai liéu phuc vu Dai hoi dugc ding tai trén website Cong ty tai dia chi:
https://hud3.com.vn/ bao gom:

1. Chuong trinh Dai hoi dong c6 déng thudong nién ndm 2026;
2. MAu Gidy ty quyén tham du Dai hdi;

3. Bo tai liéu Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2026.

6. Diang ky tham du Dai hji

Pé thuan tién cho cong tac t6 chire Pai hoi, dé& nghi Quy cd déng xéac nhan
tham du hodc uy quyen tham dy Dai hoi trude ngay 20/04/2026 béng cach giri Gidy
x4c nhin tham du hoac Glay uy quyen vé:

- Ban tb chirc Dai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD3.

- Bia chi: Tél}g 5, toa nha HUD3 Tower, s6 121-123 duong To Hiéu, phudng
Ha Doéng, thanh pho Ha Noi.

- Fax: 024 3382 7991.
7 Luu }'f

- Thong bao moi hop;

- Cén cudce cong dan hodc gidy to tiy than hop 18.

Moi thic mac vui long lién hé truc tiép v6i Phong td chic Hanh chinh Céng
ty HUD3 dé duoc giai dap.

Thong bdo nay thay cho Thu moi tham dw Dai hoi.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui;

- HbQT Cong ty;

- Ban kiém soat Cong ty;
- Ban diéu hanh Cong ty;
- Cac phong, ban Cong ty;
- Luu: VT.

Poan Van Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Noi, ngay 0dthdng DZ’L ndam 2026

GIAY MOI
Du Dai hdi dong c¢6 dong thuong nién
Cong ty ) ph:‘in dau tu va xay dung HUD3 niam 2026

KIHR GUELS oo

Hoi déng quan tri Cong ty cd phéan dau tu va xay dung HUD3 trén trong
kinh moi dong chi tdi tham duy:

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD?3

1. Thoi gian: 08 gio 30 phut, ngay 24 thang 04 nam 2026.

2. Dia diém: Hoi truong tang 5, tru s& Cong ty, tda nha HUD3 Tower sb
121-123 duong T6 Hiéu, phuong Ha Dong, thanh ph6 Ha Noi.

Rét hin hanh dwoc dén tlep/

TM. HOI BONG QUAN TRI

Poan Vian Thanh



G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

GIAY 1_’JY QUYEN

Kinh giri: Cong ty ¢b phan diu tw va xay dung HUD3

TBIL CO AOIE: s
SO CCCD e CAp NEAY.o. I oo

SO CO PRAN SG T ..o s s s oo

Tbi dong y ty quyén cho:

OMUBTBEL ... svessisssssssssssessesssssasssmssnsssssmsssmatsstmssis s A TS
SO CCCD e CAP NEAY oS e 173 T
i Ch tRUONE T ..o s s s s st

Bugc dai dién cho t6i tham dy Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cua
Cong ty cb phan dau tur va xay dung HUD3 va thuc hién céc quyén ctia c6 dong ddi véi
s6 ¢6 phan t6i dang s& hitu.

Nguoi duge uy quyén cb quyén:

- Tham du DPai hoi

- Tham gia thao luan

- Thyc hién quyén biéu quyét ddi v6i céc ndi dung thude chuong trinh Pai hoi.
T6i hoan toan chju tr ach nhiém trudc phap luat Ve viée Gy quyén nay va chap

nhan moi quyet dinh biéu quyét ctia ngudi dugce ty quyén trong pham vi s0 ¢b phan
dugc dy quyeén.

Gidy ty quyén nay chi c6 hiéu luc dbi voi Dai hoi dong co dong thudng nién
nam 2026 cia Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD3 va hét hiéu luc khi Dai
hoi két thuc.

........ , ngay......thang....nam 2026 e, NEAY.... ... thang.....ndm 2026
Nguoi uy quyén Nguwoi duge iy quyén
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)
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Ghi chu:
- Mbi ¢6 dong chi dwoc iy quyén cho 01 nguoi dai dién tham di Dai héi.
- Nguoi duroc uy quyén khéng duwoc iy quyén lai cho nguoi khdce

- Gzay Uy quyén xin giri vé theo dia chi Phong Té chitc hanh chinh Cong ty
¢ phan Pau tu va xdy dung HUD3, toa nha HUD3 Tower, s6 121-123 duong To
Hiéu, phwong Ha Pong, thanh phé Ha Néi, hodc S6 Fax: 024 3382 7991.



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Doc 1ap - Ty do - Ham
] CcONG TY CcO PHAN :
PAU TU VA XAY DUNG HUD3 Ha Noi, ngdy

CHUONG TRiNH

1. Thoi glan 08 gio 30 phut ngay 24 thang 04 nam 2026.
2. Pia diém: Hoi trudong tang 5, tru s& Cong ty HUD3, tdoa nha HUD3 Tower, 36

121-123 dudng T6 Hiéu, phuong Ha Dong, thanh phd Ha Nbi.
3. Thanh phan: Cac cd dong c6 quyén du hop va dai biéu khach moi.

TT Noi dung Thoi gian
1 | Khai mac Dai hoi, gi6i thiéu dai biéu 8h30 - 8h35
2 | Bdo c4o kiém tu céch c6 dong 8h35 - 8h40
3 | Thong qua Poan Cht tich, Thu ky Pai hdi, Ban kiém phiéu 8h40 - 8h45
4 | Thong qua Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi 8h45 - 8h55

5 | Bdo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2025, ké hoach ndm 2026 8h55 - 9h15

6 | Béo céo hoat dong ctia Hoi dé)ng quan tri nam 2025, ké hoach nam 2026 Oh15 - 9h30

Béo céo tai chinh nam 2025; phuong én phén chia 9 nhuan, chia OR30 - 9h40
co tirc nam 2025 va thu lao HPQT, Ban kiém soat

8 | Bao cédo hoat dong cuia Ban kiém sodt ndm 2025, ké hoach nam 2026 9h40 - 9h55

9 | Trinh céc to trinh xin y kién Dai hoi dong c6 dong 9h55 - 10h05

10 | Dai hoi thao luan 10h05 - 10h25
11 | Biéu quyét cac ndi dung xin 'y kién Pai hoi 10h25 - 10h40
12 | Dai hoi nghi giai lao 10h40 - 10h55
13 | Cong bb két qua kiém phiéu 10h55 - 11h10
14 | Thong qua Nghi quyét Dai hoi 11h10 - 11h20
15 | Bé mac Pai hoi 11h20 - 11h25

BAN TO CHUC PAI HOI



CHI TIET CHUONG TRINH DAI HOI

TT Noi dung
1 | Khai mac Dai hoi, gi6i thidu dai biéu Ban to churc
2 | Béo cdo kiém tra tu cach cb dong Ban KTTCCD
3 | Thong qua Poan Chu tich, Thu ky Dai hdi, Ban kiém phiéu Ban t6 chiic
4 | Thong qua Quy ché 1am viéc cta Dai hoi Doan Chu tich
5 | Béo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2025, ké hoach ndm 2026 Ban diéu hanh
6 | Bdo cao hoat dong ctia Hoi dﬁ“)ng quan tri nam 2025, ké hoach nam 2026 HDQT
7 Bxélo,céovtéi chinh n‘ém ‘2025; phuong an phAém chi,a loi nhuén, chia K& todn ——

co tirc ndm 2025 va thu lao HPQT, Ban kiém soat

8 | B4o céo hoat dong cua Ban kidm soét nim 2025, ké hoach ndm 2026 | Truéng Ban KS
9 | Trinh c4c t& trinh xin y kién Dai hoi dong cb dong Doan Chu tich
10 | Dai hoi thao luan Poan Chu tich
11 | Biéu quyét cac ndi dung xin y kién Pai hoi Poan Chu tich
12 | Pai héi nghi giai lao Ban t6 chiic
13 | Cong bb két qua kiém phiéu Ban kiém phiéu
14 | Thong qua Nghi quyét Dai hoi Thu ky DPH
15 | B& mac Dai hoi Poan Chu tich

BAN TO CHUC PAI HOI




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap — Tu do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Noi, ngay  thang — nam 2026

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU PAI HQI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

- Céin etk Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020,
- Ciin etk Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan dau tw va xdy
dung HUD?3,

Hom nay, vao hoi . gl0...... phut, ngay ...... thang.....nam 2026, tai Hoi
truong tang 5, try so Cong ty c¢b phan dau tu va xay dyng HUD3, tda nha HUD3
Tower, s0 121-123 duong T6 Hiéu, phuong Ha Dong, thanh phb Ha Noi.

Ban klerr} tra tw cach ¢ dong tién hanh kidm tra tu cach c6 dong tham du
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026.

I. Thanh ph?m Ban kiém tra tu cich co dong

1. Ong Lai Huy Manh — Truéng ban

2. Ba Tran Thi Thuy Dung — Thanh vién

3. Ba Nguyén Thi Bich Hong — Thanh vién

I1. Két qua kiém tra

Ban kiém tra tu céch cb dong di tién hanh kiém tra tu cach c6 dong tham
du Dai héi véi ket quéa nhu sau:

1. Téng sb c6 dong theo ‘danh sach chét ngay ..... [i.../2026:......... co
dong, trong tng v6i 9.999.944 c¢b phan, tuong duong 99.999.440.000 dong.

2. 86 ¢b dong tham du Pai hoi (bao gdm cb dong truc tiép va duoc ty

, bai dién cho ............ cb phan tUong UNg .....oooovvviiiiiiinnnn, dong,
chiém ...... % tong sb ¢ phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty.

I11. Két ludn

Can cir Luat doanh nghiép nam 2020 va Didu 1& Cong ty cb phan dau tu
va xay dung HUD3,




Véi 86 ¢b dong tham du va s6 ¢b phan dai dién nhu trén, Dai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2026 cta Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD3 du
didu kién tién hanh theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 16 Cong ty.

B4o céo kidm tra tu cach cb dong duoc 1ap vao hoi ...... gio ...... phut
ngay ...... thang ....s. nam 2026 va da duoc bao cdo cong khai trude Dai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

Lai Huy Manh




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Noi, ngay  thang — ndam 2026

QUY CHE LAM VIEC
ciia Dai hoi ddng c6 dong thuong nién
Coéng ty c¢o phan dau tw va xay dgng HUD3 nam 2026

Piéu 1. Quy dinh chung

- Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2026 (sau day goi la "Dai h¢i") cua Cong ty cb phan déu tu va xay dung HUD3.

- Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu cua cd déng, nguoi tham dur
hop Pai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.

- Céc cb dbng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh
tai Quy che nay.

Piéu 2. Poan Chii tich

Poan Chi tich do Pai hoi biu ra dé diéu khién va tién hanh cac budc ciia Pai
hoi. Poan Chu tich ¢6 nhiém vu sau:

- Piéu hanh Pai hoi theo chuong trinh dd dugce Dai hoi thong qua;

- Hudng dan cd dong/dai dién cd dong thao luan tai Dai hoi;

_ Trinh du théo, két luan nhiing van dé cin thiét dé Pai hoi biéu quyét thong qua;

- Traloi vayéu cau c4c ¢4 nhan lién quan trinh bay nhitng vén dé trong chuong
trinh do ¢6 dong yéu cau.

Piéu 3. Thu ky Dai hoi

Thu ky Dai hoi do Doan Chu tich gi6i thiéu. Thu ky chiu trach nhiém trudc
Poan Chi tich va Pai hoi vé& nhiém vu ctia minh, cy thé:

- Ghi chép day du, trung thuc cdc ndi dung Dai hoi;

- Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét dugc thong qua tai Pai hoi;

- Tiép nhéan phleu dang ky phat bidu, bai tham luén cta cac cd dong, cac thu
tir kién nghi giri dén Dai hoi, tong hop bao cao Doan Chu tich xtr ly;

- Cung Ban td chire thuc hién in an, phét hanh tai liéu cua Dai hoi da dugc
Poan Chu tich cho phép;

- Téng hop, ban giao toan bd hd so, tai liéu c6 lién quan dén Pai hoi cho bo
phan luu trit cia Cong ty.




Piéu 4. Ban kiém tra tw cach c6 dong

Ban kiém tra tu cach cd dong c6 nhiém vy kidm tra tu cach co dong hodc
ngudi dugce uy quyén tham dyu Pai hoi, tong hop va bao cdo két qua kiém tra tu cach
co doéng trude Pai hoi.

Piéu 5. Ban kiém phiéu
Ban kiém phleu ctia Dai hoi do Poan Chu tich giéi thiéu duge Dai hoi thong
qua. Ban kwm phiéu c6 nhiém vu kiém tra giam sat viée bidu quyét cia cac cd dong

va dai dién co  dong; tong hop két qua bleu quyét dam bao tinh chinh X4c, trung thuc;
1ap bién ban tong hop két qua biéu quyét va cong b6 két qua biéu quyét trude Dai hoi.

Pilu 6. C6 dong tham gia du Dai hji

- C6 dong 14 o chiic, c4 nhan c6 tén trong danh sach ¢d dong c6 quyén du hop So03e0y
/—\

tai ngay chét danh sach cb dong. con
GTy
- Cb dbng cb quyen truc tiép tham dy hodc ty quyen cho nguoi dai dién thay €6 PHAN

mat tham du va biéu quyét tai Pai hoi. Viéc Uy quyén cho nguoi dai dién du hop W Vi xiy p

Pai hoi dong cb dong phai lap thanh van ban theo quy dinh cta phap luat vé dan 1UD3

su. Nguoi duoc Uy quyén du hop Dai hoi ddng cb dong phai xuét trinh véan ban ty e
==

quyén khi ding ky dy hop trude khi vao phong hop. Nguoi dugce uy quyén tham

du Pai hoi khong duogce uy quyén lai cho ngudi khéc tham dy Dai hoi;

- Puoc tham gia thao luén va bidu quyét cac van dé thudc thdm quyén ciia Pai
hoi dong c6 dong;

- C6 dbng, ngudi dai dién theo uy quyen tham dy DPai hoi c6 mat ding thoi
gian quy dinh va lam thu tuc dang ky véi Ban t6 chic Pai hoi;

- Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cac cb dong phdi tuan thu theo sy hudng
dan ctia Doan Chu tich; gift trat tu, ngdi dung vi tri phan b trong thoi gian Dai hoi;

- C6 dong khong tham du hogc khong ty quyén tham du Pai hoi van phai
tuan thu cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong.

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Dai hoi

- Cudc hop Dai hoi duge tién hanh khi ¢6 s6 co dong dy hop dai dién trén 50%
tdng sb phiéu bidu quyét cta tét ca ¢b dong c6 quyén biéu quyét.

- Trudng hop cude hop lan thtr nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi thong bao moi hop lan thir hai dugc giri trong thoi han
30 ngay, ké tir ngy du dinh hop lan tht nhat.

- Truong hop cude hop 14n tht hai khong du diéu kién tlen hanh thi dugc triéu
tap hop JAn thir ba va duge tién hanh khong phu thude vao tdng sb phiéu biéu quyét
ctia ¢o dong du hop.

Diéu 8. Biéu quyét thong qua cic van dé ciia Dai hoi
- M01 cb dong, ngudi dai dién theo uy quyen den tham dy Pai hoi duge Ban
t chtrc cép 01 Thé biéu quyét c6 in tén co dong, sO ¢d phan sé hitu, s6 ¢b phan dai
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dién va c6 déng dau treo cia Cong ty. Viée bieu quyét thong qua cac ndi dung cua
Pai hoi duge tien hanh cong khai, tryc ti€p theo su diéu hanh ctia Doan chu tich.

- Khi biéu quyét ting noi dung trong chuong trinh Dai hoi, cac cd dong s&
bidu quyét theo hinh thirc gio Thé bicu quyet. Ban kiém phiéu sé& truc tiép kiém dém
s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 y kién dé tong hop két qua biéu quyét.

Trudng hop co dong khong tham gia biéu quyét tai thoi diem kiém phiéu thi dugc
xem 14 khong tham gia biéu quyét doi v6i noi dung do.

- Nghi quyét vé noi dung sau diy dugc thong qua néu duoc sb co dong dai
dién tir 65% tong so phicu biéu quyét trd 1én cua tat ca c6 dong du hop tan thanh,

~trr truong hop quy dinh tai cac khoan 3, khoan 4 va khoan 6 Diéu 148 Luat Doanh

nghiép nam 2020:
+ Loai ¢b phan va tong so co phan cta tig loai;

+ Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

+ Thay doi co cAu td chire quan ly Cong ty;

+ Du an dAu tu hodc ban tai san c6 gia tri tor 35% téng gid tri tai san tro 18
duoc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat cua Cong ty;

+ T4 chirc lai, giai thé Cong ty.

- Cac nghi quyét duoc thong qua khi dugc s6 ¢o dong so hitu trén 50% tong
36 phiéu biéu quyét cta tat ca co dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
khoan 3 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh nghi¢p nam 2020.

- Nghi quyét Dai hoi dugce théng qua bing 100% téng s6 ¢b phin co quyén

biéu quyét 1a hop phap va co hiéu lyc ngay ca khi trinh tu, thu tuc triéu tap hop
va théng qua nghi quyét dé vi pham quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1&
Cong ty. )
Pidu 9. C6 déng, nguoi dai dién theo Uy quyén tham du Dai hoi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc ctia Dai hoi. C6 dong vi pham Quy ché nay thi
tiy muc dd cu thé Poan Chu tich s& xem x6ét va c6 hinh thtre xur 1y theo Biem b
khoan 7 Diéu 146 Luat Doanh nghiép nam 2020.

Pidu 10. Quy ché lam viéc clia Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2026
ctia Cong ty ¢6 phan dau tu va xéy dung HUD3 ¢6 hiéu luc ké tir khi dugc Dai hoi
biéu quyet thong qua.

Noi nhin:
- Quy co dong;
- Luu: VT, HDQT.

Q) DQNG QUAN TRI
LU TICH

Poan Van Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Néi, ngay  thdng  ndm 2026

THE LE BIEU QUYET
Théng qua cac ndi dung tai Dai hoi ddng co dong thuong nién nim 2026

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

- Cén cir Piéu 1é 16 chitc va hoat dpng ciia Cong ty ¢6 phan dau tw va xdy
dung HUD3,

Nhim dam bio viéc biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi dong ch dong thuong

nién nim 2026 dugc thyc hién ding quy dinh va minh bach, Thé 18 biéu quyét tai
Dai hoi dugce quy dinh nhu sau:

1. Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Doan Chu tich gidi thiéu va duge Dai hoi déng cd dong

biéu quyét thong qua.

- Ban kiém phiéu gom 03 thanh vién, bao gdm: 01 Trudng ban va 02 thanh vién.

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vuy:

i + Hudng dan va giai thich thé 18 biéu quyét tai Dai hoi;

+ Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét ciia cac ¢ dong va dai dién cb dong;

+ T chiic kidm dém va téng hop két qua biéu quyét theo quy dinh tai Thé 1&
nay, dam bdo tinh chinh xac, khach quan va trung thuc;

+ Lap Bién ban tdng hop két qua biéu quyét va cong bb két qua bicu quyét
trude Pai hoi.

2. Thé biéu quyét

- Mdi ¢b dong hodc dai dién c6 dong tham dy Dai hoi s&€ dugc Ban to chuce

cap 01 The bleu quyet trén d6 c¢6 ghi: Thong tin ¢b dong; sb phiéu biéu quyét tuong
ng véi sb cd phan s& hitu hodic dai dién.

- Thé biéu quyét duge st dung dé biéu quyét cac ndi dung trong Chuong trinh
Dai hoi.

- Truong hop Thé biéu quyet bi héng hogc khong hop 1€, c¢b dong co thé dé
nghi Ban t6 chirc ddi Thé biéu quyét méi. Thé cii s& bi thu hoi va hay.

a) Thé biéu quyét hop Ié:
- Thé do Ban t6 chirc phat hanh c6 dong d4u treo ctia Cong ty HUD3;

|

|

\

i - Khong bj tiy x6a, stra chita hodc ghi thém ndi dung.
‘ b) Thé biéu quyét khong hop Ié:

|

|



- Thé khong do Ban td chtrc phat hanh hodc khong c6 dau treo ctia Cong ty
HUD3 theo quy dinh;

- Thé bj tiy x06a, sta chita ndi dung;

- Thé bi rach, khong con nguyén ven hodc khong con da céc thong tin phuc
vu cho kiém soat va kiém phiéu;

- Thé khong hop 1€ s& khong c6 gia tri khi Ban kiém phiéu tién hanh tong hop
két qua biéu quyét.

3. Nguyén tic biéu quyét

- Viéc biéu quyét thong qua cac ndi dung cua Dai hdi dong c¢b dong duge tién
hanh cong khai va truc tiép, dudi sy diéu hanh cia Poan Chu tich Dai hoi.

- Khi biéu quyét timg ndi dung trong chuong trinh Dai hoi, co déngmh(}a ¢
ngudi dai dién theo iy quyén thuc hién biéu quyét bang cach gio Thé biéu Wt v
theo cac phuong an: tin thanh, khong tan thanh hodc khong co y kién. “Xiyp

Ban kiém phiéu s& kicm dém so6 phicu tan thanh, khong tan thanh va khongo,
c6 v kién, sau do6 tong hop va bdo cao két qua trude Dai hot. . W

4. Cong bo két qua biéu quyét

- Két qua biéu quyét ddi v6i timg ndi dung, bao gom: tong s6 phiéu tan thanh;
tdng sb phiéu khong tan thanh; tong so phiéu khodng c6 y kién s& dugc Ban kiém
phiéu cong bo cong khai trude Dai hoi.

Thé 18 bidu quyét niy s& c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi dong cb déng

biéu quyét thong qua./.

ONG QUAN TRI

Noi nhin: )
ENU TICH

- Quy cd dong;
- Luu: VT, HDQT.

Poan Van Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

) Ha Noi, ngay (04 thang 04 nam 2026
S6 44 /TTr-HBQT

TO TRINH

Vé cdc ndi dung xin y kién Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2026

- Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

- Cén cir Diéu 1é 16 chite va hoat dong cua Cong ty 6 phan dau tw va xdy
dung HUD3,

- Cén cit tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh cia Céng ty ¢6 phan dau
fw va xdy dung HUD3,

Hoi dong quén tri Cong ty co phan dau tu va xdy dung HUD3 kinh trinh Dai
hdi ddng co dong xem xét va biéu quyét thong qua céc ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

1. Két qua thue hién cdc chi titu SXKD

- Tong gié tri SXKD: 113,91 ty ddng/202,8 ty dong (dat 56,17% ké hoach),
trong do:

+ Kinh doanh: 0 ty dong

+ Sdn lwong xdy ldp: 110,47 ty dong/200 ty dong (dat 55,24% ké hoach)

+ Gid tri SXKD khdc: 3,44 ty dong/2,8 1y dong (dat 122,82% ké hoach)

- Téng vbn dau tu: 0/30 ty dong

- Téng doanh thu: 67,68 ty ddng/158 ty dong (dat 42,83% ké hoach)

- Loi nhuan trude thué: -3,29 ty ddng/3,9 ty dong

- Loi nhuén sau thué: -3,29 ty dong

- Nop ngén sach: 0,46 ty dong/6,5 ty dong (dat 6,98% ké hoach)

- Cb tire du kién: Nghi quyét dai hoi cb dong ngay 05/09/2025, khong chia cb tic.

- Vén cht s6 hitu tai thoi diém 31/12/2025: 138,69 ty dong

- Téng sb tién thu lao chi trd cho Hoi ddng quan tri khong chuyén trach va
Ban kiém soat: 75,93 triéu dong.

2. Phwong 4an phén chia lgi nhuin Cong ty HUD3




Don vi tinh: dong
Nam 2025

TT CHI TIEU .
Ke hoach Thuyc hién

1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 158.000.000.000 | 67.674.855.743

2 | Loi nhuén trudc thué 3.900.000.000 | -3.294.577.002

3 | Thué TNDN phai ndp

4 | LN sau thué TNDN niam 2025 -3.294.577.002

5 | LN chua phéan phéi con lai nam 2024 15.007.373.443

6 Tong LNST chua phén phoi nam 11.712.796.441
2025

7 | Nop ngén sach nha nude 6.500.000.000 455.605.403

8 | C6 tic (%/nam) 0

3. Dé nghi Pai hoi dong cb dong thong qua Bdo cao tai chinh nam 2025 cua
Cong ty da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

4. D& nghi Dai hoi dong cd dong thdng qua Béo cédo ciia Hoi dong quan tri vé
cdng tac quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025, ké hoach
nam 2026.

5. Dé nghi Dai hoi dong cd dong thong qua Béo cdo clia Ban kiém soat vé két
qué kinh doanh, béo céo tai chinh, cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty
nim 2025; Béo céo tu dénh gia két qua hoat dong cuia Ban kiém soat ndm 2025 va
ké hoach nam 2026.

6. Vé chi tra cb tiic nam 2025: Trinh Dai hoi dong ¢ dong thdng qua viée
khong chi tra c¢o tire ndm 2025.

I1. KE HOACH NAM 2026
1. Ké hoach SXKD
1.1 Cdc chi tiéu co ban:

Bon v tinh: Ty dong

TT Chi tiéu K& hoach nim 2026
1 | Vén dau tu 50,0
2 | Tong gia tri SXKD 2535

2.1 | Kinh doanh BPS =

2.2 | San lwong Xay ldp 250,0




2.3 | Kinh doanh khac 35

3 | Doanh thu va thu nhap khac 180,0
4 | Loi nhuan trudce thué 1,0
5 | Nop ngén sach 10,0
6 | Chi tra c6 tuc -

2. K& hoach thu lao ciia Hji dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty
a) Thuc hién nam 2025:

- Thong qua muc tién luong thyc hién nam 2025 cta thanh vién HDQT, BKS
chuyén trach 1a 201 triéu dong (binh quan 16,75 triéu d/nguoi/thang/KH 26,5 triéu
d. Quy luong thyc hién gidm 171 triéu ddng so voi KH duge duyét 372 triéu dong).

- Théng qua viéc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va Ban Kiém soat .

khong chuyén trach: 75,93 triéu dong/ KH 76,8 tridu dong (So luong: 4 nguoi; Muc
thu lao binh quéan: 1,6 triéu ddng/ngudi/thang/KH 1,6 triéu dong).

b) Ké hoach nim 2026:

- Qu¥ thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach: 328,8 tri¢u dong.
+ S6 nguoi HPQT, BKS khong chuyén trach: 08 nguoi.

+ Mirc thu lao binh quan: 3,425 tridu dong/ngudi/thang.

3. Ké hoach dau tw dy 4n

* DEivéi cde du an thude quy dat cia T ong cong ty:

- Tlep tuc d& xuit Téng cong ty xem xét chuyén nhuong cho Céng ty HUD3
16 dét cao tang CT1 tai khu db thi Bac Ha Tinh, véi quy mo 1 ha, dién tich xay dung
4.330 m2, gdm 03 khdi nha cao tir 9 - 12 tAng v6i tong s6 368 can ho, theo ding quy
dinh phap luat hién hanh.

- bé nghi Téng cong ty tao didu kién dé Cong ty HUD3 tham gia ddu thau
hodc nhén chuyen nhuong mot phan dy 4n thude quy dat ctia Téng cong ty khi céc
du 4n du diéu kién trién khai theo quy dinh ctia phép luét.

* Poi voi cdc dw dn dau tw maoi:
- T1ep tuc nghién cuu, tim kiém va xtc tién dau tu cac du an mai theo cac

hinh thirc: ddu thau lya chon nha déu tu, dau gid quyén sir dung dAt, nhan chuyén
nhuong du an hodc hop tac dau tu, pht hgp véi ning lyc tai chinh ctia Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru va ap dung mod hinh cha dau tu truc tiép trién khai du
an dbi vi cac du an phu hop, nhim nang cao hiéu qua dau tu va chil dong trong qua
trinh trién khai dy an.

4. Pai hoi ddng cb dong giao HPQT thue hién nim 2026

D& nghi Dai hoi dong co dong xem x¢ét giao cho Hoi dong quan trj Cong ty
quyét dinh va t6 chirc thuc hién mot s6 ndi dung trong qua trinh trién khai hoat dong




san xuAt kinh doanh gifia hai ky Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 — 2027,
cu theé nhu sau:

4.1. Lua chon don vi kiém toan c6 du ning luc theo quy dinh ctia phap luét
dé thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2026 cua Cong ty.

4.2. Phé duyét diéu chinh cac sb liéu tai chinh, béo céo tai chinh cua Cong
ty theo yéu cau cua co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra hodc theo quyét dinh
ctia Dai hoi dong c6 dong (néu co).

4.3. Dbi voi phat trién du 4n du tu méi: Chap thuén dé Hoi dong quan tri
nghién ctru, tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia dau thau lya chon nha dau
tu, dau gia quyéen st dung dat, lién danh, hop téc, nhan chuyén nhugng du an, gop
v6n thanh 1ap doanh nghiép thyc hién dy én, nhan chuyén nhugng co phan/von
gop ctia doanh nghiép du an nham trién khai du 4n dau tu méi dam bao hiéu qua
st dung von.

4.4. Dbi voi quyét todn von dau tu du an: giao Hoi ddng quan tri phé duyét
quyét toan doi voi cac dy an thude tham quyén quyét dinh dau tu ctia Dai hoi dong)
co dong. ‘

“ A o« A ’ A . A X A A . 0. A .,*

Viéc thuc hién cdc ndi dung dugc Dai hoi dong c6 dong giao phai tuan thu

“quy dinh ctia phép luét va Piéu 1é Cong ty. Hoi ddng quan tri Coéng ty co trach nhiém

b4o cdo két qua thuc hién cac noi dung duogc Pai hoi dong ¢ dong giao tai ky hop
Pai hoi co dong gan nhat.
Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va bidu quyét thong qua.

Noi nhin: “TM. HQI PONG QUAN TRI
76600227655 HU TICH

- Quy cb dong
- Luu: VT.

Poan Van Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

) Ha Néi, ngay 0Wihdng D4 nam 2026
$6 4 /TT-HDQT
TO TRINH

V& viée thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duge kiem todn

- Cdan cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

_ Cén cit Diéu 1é t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty cé phan dau tw va xdy
dung HUD3,

Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Béo céo tai
chinh ndm 2025 cua Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
CPA Viét Nam (Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn dinh kém). Mot 36 chi tiéu co
béan trong Béo céo tai chinh ndm 2025 nhu sau:

Don vi tinh: Dong
Gia trj tai

TT Chi tie Ghi chu
hi tieu Biio cho TC 1i chu

1 | Tong tai san (téng ngudn von) 228.322.708.685
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac 67.674.855.743
3 | Loi nhuan trude thué 23.294.577.002

4 | Chi phi thué TNDN hién hanh

5 | Loi nhuan sau thué -3.294.577.002

Hoi dong quan tri Cong ty HUD3 kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét,
thong qua.

Poan Van Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

) Ha Néi, ngay W thdng 04 nam 2026
S6 A3/ TTr-HPQT

TO TRINH
V& viée phéan phéi lgi nhusn nim 2025 va thii lao HPQT, Ban kiém soat

- Cén cir Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020,

- Cén cir Diéu 1¢ t6 chite va hoat dong ciia Cong ty 6 phan dau tw va xdy
dung HUD3,

- Cdin cit tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty HUD3 kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét
thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2025; ché do thu lao ctia HPQT,
BKS Céng ty, cu thé nhu sau:

1. Phuong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2025

STT Chi tiéu S6 tién (VND)
I | Téng lgi nhuin sau thué duwgc phan phoi 11.712.796.441
1 | Loinhuén con lai chua phan phdi liy ké 15.007.373.443
2 | Loi nhuén sau thué nam 2025 -3.294.577.002

II | Phuong 4n phin phdi lgi nhuan

1 | Trich quy phtc lgi

2 | Chi tra cb tire

3 | Loi nhuén sau thué Iiiy ké con lai 11.712.796.441

2. Ché d6 thu lao ciia HPQT, Ban kiém soat Cong ty
- Thyc hién chi trd thu lao cho thanh vién HDQT khong chuyén trach, Ban
kiém soat ndm 2025: 75,93 triéu dong.
- K& hoach thu lao cho thanh vién HDQT khong chuyén trach va Ban kiém
soat ndm 2026 du kién nhu sau:
Ngudn chi tra tur loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghlep ciia Cong ty va

mtrc thu lao tdi da binh quan cho Uy vién HDQT va Thanh vién Ban kiém soat
khong qué 5 triéu dong/thang/nguoi.



Hbi dong quan tri Cong ty HUD3 kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét,
thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Poan Van Thanh




) TONG CONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Poc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD3

, Ha Néi, ngay 0 thdn wim 2026
Sé A4 /TTr - HDQT i g 07
TO TRINH
Vé viéc thong qua tién lwong, thu lao, thuwéng va lgi ich khac
ctia Thanh vién HDQT, Ban kiem soat Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong thuwong nién nim 2026

- Can clr Luat Doanh nghiép nam 2020 (stra doi bd sung nam 2025) va cac vin
ban hudéng dan thi hanh;
- Can cﬁ‘f)iéuvlé Cong ty c6 phan dau tu va xay dung HUD3 sura ddi, bd sung
duoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 22/4/2021; C
- Cén ctr Cong van sb 17/HUD-HDTV ngay 03/02/2026 cua Ho6i déng thanh
vién Tdng cong ty Pau tu phét trien nha va do thi vé viéc ndp bdo cdo giam sat tagfZ(  LOTf
chinh, danh gia hiéu qua hoat dong nam 2025 va ké hoach t6 chic Dai hoi dong cd\* \"\ TVA!
dong nam 2026;
. Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Pau tu va Xay dyng HUD3 béo cdo Dai hoi
dong c¢6 dong thuong nién ndm 2026 xem xét thong qua tién luong, thu lao va loi ich
khac ctia thanh vién HDQT, Ban kiém soét va ngudi quan ly cong ty nam 2025 va ké
hoach nam 2026, cu thé nhu sau:
I. Quy tién lwong, thu lao thye hién nim 2025:
1. Qu§ tién lwong, thit lao cta thanh vién HPQT, BKS va ngudi quan ly
- Téng tht lao HDQT va BKS khéng chuyén trach: 75,93 triéu ddng/ké hoach
76,8 triéu dong.
+ S6 ngudi quan ly khong chuyén trach: 04 nguoi.
+ Mirc thu lao binh quén:1,6 triéu déng/ngubi/théng/ké' hoach 1,6 triéu dong.
- Qu§ tién luong ctia Ngudi quan ly: 832,66 trigu ddng/ké hoach 1.272 triéu dong.
+ S6 ngudi quan ly chuyén trach binh quan thang: 4,17 nguoi
. TMiue tién luong binh quan: 16,65 triéu déng/ngu‘bi/théng/ké hoach 26,5 triéu
dong/ngudi/thang.
2. Quy tién lwong clia ngudi lao djng
- S6 lao dong binh quan: 20,8 nguoi.
. - M tién luong binh quan: 9,03 triéu dé)ng/ngubi/théng (KH 11,75 triéu
dong/nguoi/thang).
- Qu¥ tién luong ctia ngudi lao dong: 2.255 triéu dong (KH 4.512 tridu dong).
I1. Quy tién lwong, thit lao ké hoach niim 2026
Céc chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh:
- Doanh thu + thu nhap khac: 180.000 triéu dong
- Tong chi phi chua luong 165.000 triéu dong




- Loi nhuén trude thué: 1.000 triéu déng
- Nop ngén sach nha nudc: 10.000 triéu dong
1. Quy tién lwong, thu lao ciia nguoi quan ly

Dua vao cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuin ké hoach nam 2026; van dung
quy dinh tai Nghi dinh sb 248/2025/NB CP, ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu, Cong
ty HUD3 x4y dung muc luong, ké hoach thuodc nhom I, muc 3. Mirc tién luong, thu
lao cho Thanh vién Ho1 dong, thanh vién Ban Kiém so4t va Ban Diéu hanh nhu sau:

{.1. Mirc tién luong dbi véi thanh vién HDQT, Ban kiém soat chuyén trach:
- Chu tich HDQT: 37 triéu ddng/thang
- Thanh vién HDQT: 25 triéu déng/théng

Hoi ddng quan tri cong ty HUD3 gdm c6 05 nguoi, khong, co thanh vién
chuyén trach. Do d6 thanh vién HDQT s& dugc chi tra thu lao. Cu thé nhu sau:

- Chu tich HPQT: Mc thu lao tinh bang 20% tién luong co ban: 37 triéu
dong x 20% = 7,4 triéu ddng/thang.
- Thanh vién HDQT: Muc thu lao 4 triéu déng/nguoi/thang.
Quy thu lao H})QT [7,4trd + (4trd x 4 nguoi)] x 12 thang = 280,8 tr ClongN
1.2. Thu lao Ban kiém soat: :AY DUNG
Ban kiém soat cong ty HUD3 ,qom c6 03 nguoi, khong cod thanh vién chuy@y
1.3

trach. Do d6 thanh vién Ban kiém soat s& dugc chi tra thu lao. Cu thé nhu sau:
- Truéng Ban kiém soét: 2 triéu dong/thang
_ Thanh vién Ban kiém soat: 1 triéu dong/nguoi/thang
Quy thi lao BKS: [2trd + (I1trd x 2 nguoi)] x 12 thang = 48 trdong
1.3. Mtic tién luong ctia Ban diéu hanh:
- Giam dbc cong ty: 35 triéu dong/thang
_ Pho giam dbc cong ty: 30 triéu dong/thang
- Ké toan truong: 28 triéu dong/thang
Quy tién lwong Ban diéu hanh: (35trd+30trd+28trd)x12 thang = 1.116 trdong
2. Quy tién lwong ctia nguoi lao dong:
- S6 lao dong binh quan: 32 nguoi.
- Muic tién luong binh quan: 11,75 triéu dong/ngudi/thang.
Quy tién lwong ciia nguox lao dong: 11,75 trd x 32 nguoi = 4.512 tr dong
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét théng qua va quyét nghi.

Noi nhin: sk 01 PONG QUAN TRI
- Nhu trén; " . U TICH

- Téng cong ty (dé bao céo);
- Chi b Cong ty (dé béo céo);
- T4 DDV, HPQT, BKS, GD cty;
- Toan thé cb dong cong ty;
- Luu HBQT, TCHC.
Poan Vin Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Néi, ngay  thing — ndm 2026

~ DU'THAO . ,
. BIEN BAN HQP

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

I. THOI GIAN, PIA PIEM, THANH PHAN THAM DU
1. Thoi gian: Tir 08 gio 30 phut ngay ~ thang  ndm 2026.

2. Pia diém: Hoi truong tang 5, tru sé Cong ty HUD3, tda nha HUD3 Tower,
s 121-123 duong T6 Hiéu, phuong Ha Pong, thanh phd Ha Nai.

3. Thanh phin tham du: Céc cd dong co tén trong danh sach ¢ dong chot
tai ngay ......./......./2026, cO quyén tham du Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nam
2026 cua Cong ty.

1. THU TUC TIEN HANH DAI HOI

1. Bio cAo thAm tra tw cach c6 dong tham du Dai hji

Ban td chirc Pai hoi béo céo két qua thAm tra tu cach cb dong tham dy Dai hoi
nhu sau:

- Téng sb ¢b phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty 1a: 9.999.944 cb phan.

- Tai thoi dlem khai mac Pai hoi, tong sb co dong tham du va dugc uy quyen
tham du la:........ cd dong, dai dién cho............. cb phan, chiém......... % tong s co
phan c6 quyén bidu quyét.

, Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020 va Piéu 1& Cong ty, Dai hoi du diéu kién
tién hanh theo quy dinh.

2. Thong qua Poan Chi tich, Thw ky va Ban kiém phiéu

Dai hoi da biéu quyét thong qua danh sach nhan sy diéu hanh Pai hdi nhu sau:
- Poan Chu tich:

1. Ong Poan Vin Thanh — Chu tich HDQT — Chu toa Dai hoi

2. Ong Pinh Hoang Tung - Uy vién HDQT, Gidm dbc Cong ty — Thanh vién
3. Ong Bui Huy Thong - Uy vién HDQT, Pho gidm d6c — Thanh vién

- Thu ky Pai hoi: Ong Ta Duy Hung - Uy vién HDQT, Truéng phong TCHC.
- Ban kiém phiéu:

1. Ong Lai Huy Manh — Ké toan truéng — Trudng ban

2. Ba Nguyén Thi Sdm — Ph6 phong TCKT — Thanh vién




3. Ba Nguyén Thi Bich Hong — Chuyén vién phong TCKT — Thanh vién
Két qua biéu qQUYEL: ... % s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi tan
thanh.
III. CHUONG TRINH, NOI DUNG DAI HOI
| Dai hoi da théng qua chuong trinh 1am viéc vdi céc ndi dung chinh sau:
| 1. Khai mac Pai hoi.
‘ 2. B4o céo thdm tra tu cach cd dong tham du Dai hoi
3.Thong qua Quy ché 1am viéc cia Pai hoi.
| 4. Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach niam 2026.

5. B4o cdo ctia Hoi ddng quén tri vé cong tic quén tri va két qua hoat dong
nam 2025, ké hoach nam 2026.

6. B4o cdo ctia Ban kiém so4t vé hoat dong ctia Cong ty nam 2025.
| 7. B4o cé4o tu danh gia hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025.
8. BAo c4o tai chinh nim 2025 d& dugc kiém toan va phuong an phén phbi loi nhuan.
9. To trinh vé qu¥ tién luong ngudi quén ly, thu lao HDQT va Ban kiém soét.
10. Céc t& trinh khéc thudc thdm quyén Dai hoi ddng c6 dong.
11. Thao luan.
12. Biéu quyét théng qua cdc ndi dung ctia Pai hoi.
13. Thong qua Nghi quyét Pai hoi.
14. B& mac Dai hoi.
IV. KET QUA BIEU QUYET CAC NOI DUNG

1. Thong qua Bao cao két qua san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach
niam 2026

1.1. Két qua thwc hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2025
- Tong gi tri SXKD: 113,91 ty dong (dat 56,17% ké hoach), trong do:
+ San lwong xdy lip: 110,47 ty dong (dat 55,24% ké hoach)
+ Kinh doanh khdc: 3,44 ty dong (dat 122,82% ké hoach)
- Doanh thu thuin: 67,68 ty dong (dat 42,83% ké hoach).
i - Loi nhuan trude thué: -3,29 ty dong.
| - Nop ngan sich: 0,46 ty dong (dat 6,98% ke hoach).
- C6 tire: Khong thyc hién chi tré.
} - Vén chti s hitu tai ngay 31/12/2025: 138,69 ty dong.
!
\

1.2. Céc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2026
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Pon vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu K¢ hoach nim 2026
1 | Vén dau tu 50,00
2 | Toéng gia tri SXKD 253,50
2.1 | San lwong Xay lip 250,00
2.2 | Kinh doanh BDS -
2.3 | Kinh doanh khac ) 3,50
3 | Doanh thu va thu nhép khac 180,00
4 | Loi nhuan trudc thué 1,00
5 | Nop ngan sach 10,00
6 | Chitra cb tirc du kién :

- Két qua biéu quyét: .......... % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tan thanh.
2. Théng qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

DPai hoi thong qua Béao céo cua Hoi déng quan tri vé cong tac quan tri va két
qua hoat dong nam 2025, ke hoach ndm 2026.

- Két qua biéu quyét: ......... % téng s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tan thanh.
3. Thong qua Bdo cao cua Ban kiém soat nim 2025

Dai hoi thong qua B4o c4o ctia Ban kiém soat vé hoat dong gidm sat nam 2025
va bao cdo ty danh gia hoat dong ctuia Ban kiém soét.

- Két qua biéu qQuyét: .......... % tdng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét tan thanh.
4. Thong qua Bao cao tai chinh da dwgc kiém todn nim 2025

Pai hoi thong qua Bao céo tai chinh Cong ty da dugc kiém toan nam 2025.

- Két qua biu quyét: .......... % tong s6 cb phan cé quyén biéu quyét tan thanh.
5. Thong qua phwong 4n phén phdi lgi nhufn niim 2025

Khéng thyuc hién phan phdi loi nhuan ndm 2025. L¢i nhuén sau thué liy ké
chua phéan phéi dén ngay 31/12/2025: 11.712.796.441 dong.

- Két qua biéu qQuyét: .......... % tong s6 cb phan cé quyén biéu quyét tan thanh.

6. Thong qua ké hoach quy tien lwong ngudi quén ly, thu lao Hji dong quan
tri va Ban kiém soat

a) Thuc hién nam 2025:

- Thong qua muc tién luong thuc hién ndm 2025 cta thanh vién HDQT, BKS
chuyén trach la 201 triéu dong (binh quan 16,75 trigu d/nguoi/thang/KH 26,5 triéu
d. Qu¥ luong thyuc hién giam 171 triéu ddng so voi KH dugce duyét 372 triéu dong).
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- Théng qua viéc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va Ban Kiém soat
khong chuyén trach: 75,93 triéu dong/ KH 76,8 triéu dong (So luong: 4 nguoi; Muc
thu lao binh quéan: 1,6 triéu ddng/ngudi/thang/KH 1,6 triéu dong).

b) Ké hoach ndm 2026:

- Qu¥ thu lao HPQT, BKS khéng chuyén trach: 328,8 trigu dong.

+ Sb nguoi HPQT, BKS khong chuyén trach: 08 nguoi.

+ Mtrc thu lao binh quén: 3,425 triéu dong/nguoi/thang.

- Két qua biu quyét: .......... % tong s6 c6 phén cé quyén biéu quyét tan thanh.

7. Béo cdo két qua thue hién cdc ndi dung dwoc Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nim 2025 giao Hoi dong qu{m tri thye hién

Dai hoi dong cd dong nghe béo céo vé két qua thuc hién cic ndi dung duoc
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 giao Hoi ddng quan trj thuc hién, cu
thé nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan c6 di ning lyc theo quy dinh ctia phap luét dé thuc
hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty, bdo cdo DPHDCD két qua vao
ky dai hoi gan nhat: Hoi ddng quan trj da thuc hién lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh ndm 2025 cua
Cong ty theo dung quy dinh cta phap luét.

- Phé duyét diéu chinh cic sb liéu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo ket luan
clia cac co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyet dinh ctia Pai hoi dong co dong
(néu c6), bao cdo PHPCD két qua vao ky dai hoi gan nhét: Trong nim 2025, Cong
ty khong phat sinh ndi dung diéu chinh theo két luan cta co quan kiém toén, thanh
tra, kiém tra.

- Dbi véi phét tnen du an moi: chap thuan dé Hoi dong quan tri nghién cuu, tim
1<1em thong tin va quyét dinh tham gia dAu thdu lya chon nha dau tu du an, dau gia
quyén st dung d4t, lién doanh, hop téc, nhan chuyén nhuong du 4n, gop von thanh lap
doanh nghiép thyc hién du an, nhan chuyen nhugng co phan/vén gop ctia doanh nghiép
du 4n nham trién khai du an dau tu moi dam bao hiéu qua su dung von, bao cao
PHDCD két qua vio ky dai hoi gan nhat: Trong nim 2025, Cong ty chua trién khai
thuc hién céc dy 4n dau tu méi theo ndi dung duoc Pai hoi ddng co dong giao.

- Pbi voi quyét toan von dau tu dy an: giao Hoi dong quan tri phé duyét quyét
toan du 4n dbi voi cac du an thudc thim quyén ctia bHbCD quyét dinh dau tu, bao
c4o Pai hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gan nhét: Trong nim 2025, ndi
dung nay khong phat sinh.

- Két qua biéu qQUY&t: .......... % tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tan thanh.

8. Thong qua viéc giao cho Hoi dong quan tri quyét dinh mot s6 ndi dung
giita hai ky Dai hdi theo quy dinh ciia phap luit va Dieu 1&¢ Cong ty

Pai hoi ddng c6 dong giao Hoi dong quan tri:

XAY |



- Lua chon don vi kiém toan c6 di nang luc theo quy dinh ctia phap luat dé thuc
hién kiém todn bao céo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty.

- Phé duyét diéu chinh céc s6 liéu tai chinh, bdo céo tai chinh theo ket luan
clia cdc co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Dai hoi dong co dong
(néu co).

-Dbi voi phat trién dy an méi: Cho phép Hoi dong quan tri nghién ctru, tim 1<1em
thong tin va quyét dinh tham gia d4u thau lya chon nha dau tu dur 4 an, dAu gia quyén st
dung dét, lién doanh, hop téc, nhan chuyén nhuong dy an, gop von thanh 18p doanh
nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhuong c6 phan/von gop cua doanh nghiép du an
nham trién khai dy 4n dau tu méi dam bao hiéu qua st dung von.

- Dbi voi quyét toan vbn dau tu dy an: giao Hbi dong quan tri phé duyét quyét
toan du an ddi véi céc du an thude thdm quyén ctia PHDCD quyét dinh dau tu.

Viéc thuc hién céc ndi dung duogc giao phai tuan thii quy dinh cua phap luét
va Diéu 1é Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty c6 trach nhiém béo cao ket qua thue
hién cac nodi dung dugc Pai hoi dong co dong giao tai ky hop Dai hoi c¢b dong gan
nhat.

- Két qua biéu qQuyét: .......... % tong s6 c6 phén c6 quyén biéu quyét tan thanh.
9. Pai hoi thao luidn
- Y kién ciia c6 dong tai Pai hoi:

.............................................................................................
....................................................................................................

- Tiép thu y kién cia co dong:
Doan Chu tich da tlep thu cac y kién cua cb dong tai Dai hoi, dong thoi giai
trinh c4c ndi dung thudc tham quyén va . ghi nhén cac y kién dong gop dé nghién ciru,

xem xét trong qua trinh xay dung va trién khai ké hoach hoat dong ctia Cong ty trong
thoi gian téi.

V. THONG QUA NGHI QUYET DPAI HQI

Thu ky Dai hoi trinh bay du thao Nghj quyét Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2026.

~ Dbai hoi bidu quyét thong qua Nghi quyét voity 18 ...... % cb phén ¢6 quyén
biéu quyet tan thanh.

VL. KET THUC PAI HOI
Dai hoi két thuc vao hoi ...... gio ...... phut cung ngay.
Bién ban dugc 1ap thanh 03 ban c6 gia tri phap ly nhu nhau, luu tai Cong ty.

THU KY PAI HOI TM. POAN CHU TICH DAI HOI
CHU TOA
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Ta Duy Hung Poan Van Thanh

THANH VIEN POAN CHU TICH PAI HOI




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG HUD3

) Ha Noi, ngay  thdng  nam 2026
S6:  /NQ-bHDCD

_DYTHAO NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

| - Can cir Ludt Ching khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019 va cdc van
; ban huéng dan thi hanh,

- Cdan cir Diéu 1@ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty 6 phan dau tw va xdy
\ dung HUD3,

. -Can cit Bién ban hop Dai hdi dong cé6 dong thuong nién Cong ty ¢6 phan
‘ dau tw va xdy dung HUD3 ngay — thdng  ndm 2026,

| Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2026 cta Cong ty cd phan dau tu va
3 xdy dung HUD3 dugc td chirc vao  gid  phut ngay thang nam 2026 tai HO1
|

\

truong tang 5, tru s& Cong ty HUD3, toa nha HUD3 Tower, s0 121-123 dudng To
Hiéu, phuong Ha Pong, thanh phd Ha Nai.

Daihoico ...... cd dong tham dy hodc dugc uy quyen tham dy, dai dién cho
....... co phan trén tong s6 9.999.944 cb phan cd quyén bidu quyét theo danh sach
¢ dong chét ngay ..../..../2026, chiém ....% tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.

‘ Sau khi nghe céac bao céo, to trinh va két qua biéu quyét tai Pai hoi, Dai hoi
| dong c6 dong
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cao két qua thyc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 cta Cong ty v6i cac chi tiéu chi yéu
nhu sau:

| 1. Két qua thye hién nim 2025:
\ - Téng gid tri SXKD: 113,91 ty dong (dat 56,17% ké hoach), trong do:
+ San hweong xdy lip: 110,47 ty dong (dat 55,24% ké hoach)
+ Kinh doanh khdc: 3,44 ty dong (dat 122,82% ké hoach)
- Doanh thu thuln: 67,68 ty dong (dat 42,83% ké hoach).
- Loi nhuan trudce thué: -3,29 ty déng.



- N6p ngéan sach: 0,46 ty dong (dat 6,98% ké hoach).
- Cb ttrc: Khong thyc hién chi tra.
2. Cic chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026

Don vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu K¢é hoach nim 2026
1 | Vén dau tu 50,00
2 | Tong gia tri SXKD 253,50

2.1 | San heong Xay ldp 250,00

2.2 | Kinh doanh BPS -

2.3 | Kinh doanh khac 3,50
3 | Doanh thu va thu nhap khac 180,00 e
4 | Loi nhuan trudc thud 1,00 =
5 | Nop ngan sach 10,00 ‘ ggh:
6 | Chi tra cb tire du kién i S'U;L;Vl‘

Diél} 2. Thong qua Bao cao cia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong naim ~ * ONG
2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

Piéu 3. Théng qua Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va Béo
céo tu danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém soét.

Piéu 4. Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc Cong ty
TNHH Kiém todn CPA Viét Nam kiém todn. Mot s6 chi tiéu chinh tai ngay
31/12/2025 nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

TT Chi tiéu Gia tri
1 | Téng tai san (tong ngudn von) 228.322.708.685
2 | Tong doanh thu va thu nhap khac 67.674.855.743
3 | Loi nhuan truée thué -3.294.577.002

4 | Thué thu nhap DN phai nop ]

5 | Loi nhuan sau thué -3.294.577.002

Piéu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhugn nam 2025.

Dai hoi dong cd dong thong nhat khong thuc hién phan phdi loi nhuan nam 2025.
Loi nhuan sau thué lily ké con lai dén ngay 31/12/2025 14 11.712.796.441 dong.



Diéu 6. Thong qua quy tién lwong ngudi quan ly va thu lao Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat cua Cong ty nhu sau:

a) Thuc hién ndm 2025:

- Thong qua murc tién lwong thuc hién nim 2025 cda thanh vién HDQT, BKS
chuyén trach 1a 201 triéu dong (binh quén 16,75 triéu d/nguoi/thang/KH 26,5 triéu
d. Quy luong thyc hién giam 171 triéu dong so voi KH duge duyét 372 trigu dong).

- Théng qua viéc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va Ban Kiém soat
khong chuyén trach: 75,93 triéu ddng/ KH 76,8 tridu dong (So lugng: 4 nguoi; Mirc
thu lao binh quéan: 1,6 triéu doéng/ngudi/thang/IKH 1,6 triéu dong).

b) Ké hoach nim 2026:

- Qu§ thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach: 328,8 triéu dong.
+ Sb ngudi HPQT, BKS khong chuyén trach: 08 nguoi.

+ Mirc thu lao binh quén: 3,425 triéu ddng/ngudi/thang.

Diéu 7. Pai hoi dong cd dong thdng nhét théng qua Bao céo két qua thyc hién
cac ndi dung duge Dai hoi ddng co dong thudng nién nim 2025 giao Hoi dong quan
tri thuc hién, bao gom:

- Lua chon don vi kiém toan c6 dt ning luc theo quy dinh ctia phap luat dé thyc
hién kiém toan bao cao tai chinh nim 2026 ctia Cong ty, bdo cado DPHDCD két qua vao
ky dai hoi gan nhat: Hoi dong quan tri da thuc hién lya chon Céng ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua
Cong ty theo dung quy dinh cia phap luat.

- Phé duyét diéu chinh cac s6 liéu tai chinh, bdo céo tai chinh theo ket luan
clia cdc co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyet dinh ctia Pai hoi dong co dong
(néu c6), bao cdo PHDCD két qua vao ky dai hoi gan nhat: Trong nim 2025, Cong
ty khong phat sinh ndi dung diéu chinh theo két ludn clia co quan kiém toan, thanh
tra, kiém tra.

- Déi voi phat tuen dy an mai: chap thuan dé Hoi dong quan tri nghién clru, tim
1<1em thong tin va quyét dinh tham gia dAu thiu lua chon nha dau tu du an, du gia
quyén str dung dat, lién doanh, hop téc, nhan chuyén nhugng dy an, gop von thanh 1ap
doanh nghiép thure hién du 4n, nhan chuyén nhuong co phan/vén gop ctia doanh nghiép
du 4n nhdm trién khai du 4n dau tu m6i dam bao hiéu qua st dung von, bao cao
PHDCD két qua vao ky dai hoi gan nhét: Trong nam 2025, Cong ty chua trién khai
thuc hién céc du 4n dau tw méi theo ndi dung dugce Dai h01 dong c6 dong giao.

- Pbi v6i quyét toan von dau tu dy an: giao Hoi ddng quan tri phé duyét quyét
toan du 4n dbi voi cac dy an thudc tham quyén ctia bHDCD quyét dinh déu tu, bao
c4o Dai hoi dong cd dong két qua vao ky dai hoi gan nhit: Trong nam 2025, ndi
dung nay khong phat sinh.

Piéu 8. Thong qua viéc giao cho Hoi dong quan tri quyét dinh mot s6 ndi dung
gifta hai ky Dai hoi theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 1& Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Lya chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty.
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2. Phé duyét diéu chinh céc sé lidu tai chinh theo két luan ctia cac co quan
kiém toan thanh tra, kiém tra (néu c6).

3. Quyét dinh tham gia dAu thiu lua chon nha dau tu dy 4n, dau gia quyén sir
dung dét, lién doanh, hop téc dAu tu, nhan chuyén nhugng dy an, gop von thanh 1ap
doanh nghiép du an theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 186 Cong ty.

. 4.Phe duyét quyét todn vén dau tu cac du 4n thudc thim quyén cia Dai hoi
dong co dong.

Viéc thuc hién cac ndi dung dugc giao phai tuén thi quy dinh ctia phap luét
va Diéu 1é Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty ¢é trach nhiém bdo céo ket qua thuc
hién céc nodi dung dugce Dai hoi ddng co dong giao tai ky hop Dai hoi c¢b dong gan
nhét.

Piéu 9. Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay ky.

Dai hoi ddng cb dong giao Hoi déng quan tri, Ban kidm soét, Ban diéu hanh

va toan thé can bd nhan vién Cong ty cb phan dau tu va xay dung HUD3 chiu tr ach )

nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay theo quy dinh cia phap luat va Piéu le o
Cong ty. e

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG 7/
- S& GDCK Ha Noi, CHU TQA PAI HOI

- Nhu Piéu 9, . . .

- Luu: VT, HDQT.

Poan Van Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Noi, ngéy Dthdng 04 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA KEE HOACH NAM 2026

Nim 2025 duoc xem la nam ban 1& d4nh dAu su phuc hdi manh mé& sau giai
doan déng bang dai han. Co thé néi, thi truong da bude vao mot chu ky tang trudng
m&i v&i nhitng tin hiéu rat kha quan nhung ciing khong it thach thirc ndi tai.

Nén kinh té Viét Nam ndm 2025 duy tri da ting trudng GDP 4n tuong (dat
muc trén 7-8%), tao bé dd viing chic cho céc nganh ha tang.

- Nganh Xay dung: Tr& thanh ngon cd dau véi mite tang tr uong ky luc khoang
9,33% (cao nhét trong 10 nim). Cdc doanh nghiép xay lap 1én ghi nhan doanh thu
va loi nhuén ting vot nho c hich tur dau tu cong.

- Thi trudong Bat dong san (BDS): Ngudn cung méi ting manh (khoang 50%
so v&i 2024). Thi trudng khdng con roi vao trang thai chd' doi ma di chuyén sang
giai doan van hanh nho cdc bo ludt moi (Luat Pt dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh

BDS) bit dau thAm théu va di vao cudc song.

* Nhitng thudn loi:

- Stre bat ctia nam 2025 dén tir sy hoi tu ciia ba yéu t6: Chinh sach - Vén - Ha ting.

- Hanh lang phdp ly thong subt: Viéc thyc thi cac bd ludt méi gitp thao go
hang ngan dy an bi vudng mac phap ly truge d6. Céac quy trinh dinh gia dét va cap
phép xay dung dugc rut ngén, tao niém tin cho cht dau tu.

- Pau tu cong bung nd: 2025 1a nim cu01 cua ke hoach dau tu cong trung han
2021-2025. Viée day manh hoan thién céc tuyén cao tbc, san bay Long Thanh va céac
du 4n ha ting k¥ thuat da tao ra khdi luong cong viée khéng 16 cho cac doanh nghiép

x4y 1ap.

_ Su khoi sic ctia nha & xa hoi (NOXH): Chinh phu ddy manh dé an 1 triéu
can NOXH. Riéng nam 2025, ca nudc hoan thanh hon 100.000 cén, gitp giai quyét
mot phan nhu ciu ¢ thuc cia nguoi dan.

- Dong vbn FDI on dinh: Viét Nam tiép tuc 1a diém sang thu hut vén dau tu
nude ngoai vao BPS cong nghiép va cac du dn do thi quy m6 lon.

* Khé khdan va thach thire:

- D1 biic tranh ¢6 nhiéu mang séang, nhung thuc t& vAn tOn tai nhiimg nit that
khé go:




+ Léch pha cung - cAu nghiém trong: Ngudn cung chu yéu van tap trung &
phén khtc cao cap va hang sang. Trong khi do, nha ¢ gia ré (duoi 25 trigu VNB/1112)
gan nhu tuyét chung tai cac d6 thi lon, khién gidc mo so hitu nha cia da s6 nguoi
dan van con xa voi.

+ Ap luc chi phi dau vao: Gia vat liéu xay dung va chi phi nhin cong truc tiép
cO Xu huong tang (khoang 4-7%). Diéu nay gy ap luc 1én bién loi nhuén cla cac
nha thiu xay lap va déy gia thanh BDS 1én cao.

+ Gid nha vuot tdm v6i: Gia chung cu tai Ha Noi va TP.HCM tiép tuc neo &
mure cao do chi phi tlen st dung dat tang theo bang gid d4t mai. Mot nguoi lao dong
binh thudng c6 thé mét hon 20 nam tich Ity mgi di mua mot can ho co ban.

+Tam ly thén trong cua nha dau tu cd nhén: Du giao dich tang nhung quy mo
chu yeu van la cac nha déu tu b san dong tién manh, trong khi nha dau tu st dung
don by tai chinh van con e ngai 1ai sudt du da ha nhiét.

Nam 2025 la giai doan phuc hdi trong than tr ong. Nganh xay lap huong loi
16n tr ha tang, trong khi BDS dang thanh loc dé phat trién bén viing hon.

Tuy nhién nam 2025 Cong ty HUD3 da trai qua nhiéu bién dong, khé khin
trong hoat dong san xuét kinh doanh. Hoat dong chinh ctia cong ty chi la nhan thau
thi cong cac hop dong xdy lap, khong co hoat dong dau tu, phat trién du 4 an bét dong
san. Do do nam 2025 ké hoach san xuét kinh doanh Cong ty dat thap vé gid tri va
hi¢u qua, cu thé:

I. KET QUA THU'C HIEN NAM 2025:
1. Két qua thue hién cAc chi tiéu SXKD:

- Téng Doanh thu . 67,68 ty ddng/158 ty dong (dat 42,83% ké hoach)

- Téng gia tri SXKD  : 113,91 ty ddng/202,8 ty ddng (dat 56,17% ké
hoach), trong do:

+ Kinh doanh : 0 ty dong/0 ty dong

+ San lwong xdy ldp 110,47 1y dong/200 ty dong (dat 55,24% ké hoach)

+ SXKD khdc : 3,44 1y dong/2,80 1y dong (dat 122,82% ké hoach)

- Téng vén déu tu - 0 ty ddng/30 ty ddng (dat 0% ké hoach)

- Loi nhuén trude thué  :-3,29ty ddng/3,9 ty dong

- Loi nhuan sau thué :-3,29ty dong

- Nop ngén sach £ 0,46 t ddng/6,5 ty ddng dat (Pat 6,98% ké hoach)

- Vén cht sé hitu tai thoi diém 31/12/2025: 138,69 ty déng
- Tién luong binh quan ciia CBCNV: 9,03 triéu ddng/ngudi/thang
2. Danh gia tinh hinh cu thé

2.1. Linh vwe dau tuw:



Cong ty HUD3 budc vao nam ké hoach 2025 trong b01 canh 1at khé khan do
Coéng ty chua co dy an g6l déu cing véi chiu tic dong do nén kinh té thé gidi, cong
thém thi truong bét dong san dang roi vao trang thai dong bing, do do cong tac tim
kidm phét trién cac du 4n méi cyc ky kho khan.

Nim 2025 ké hoach vdn dau tu cia Cong ty HUD3 duoc xiy dung trén co s
trién khai du 4n nhan chuyen nhuong mot phan dy 4n tai tinh Ha Tinh. Cong ty
HUD3 da béo cédo dé xuat Téng Cong ty vé viéc nhan chuyen nhuong mot phan du
4n tai 16 dat CT-01 thude khu d6 thi bac Ha Tinh cua Tong Cong ty va chi dong,
tich cyc bam sat, cdc phong ban chirc nang dAu mbi dé kip thoi nam bat thong tin
trién khai kip thoi cdc thi tuc tham gia nhén chuyén nhugng mot phan dy an khi du

diédu kién.

Do nhiing nguyén nhan khach quan cung nhiing kho khén noi tai cua Cong ty
tai thoi diém hién tai da néu tr én nén cong tac xtc tién, tim kiém phat tuen cac du
4n dau tu mai trong ndm 2025 van chua c6 két qua cu thé. Vi vay gia tri von dau tu
trong nam 2025 cia Cong ty HUD3 khong thé hoan thanh theo ké hoach.

Cu thé c4c nguyén nhan chi quan, va cac yéu t6 khach quan nhu sau:
Nguyén nhdn chi quan:
+ Do nim 2025 tiép tuc khong ¢ du an gbi dau du 4n chuyén nhuong tai tinh
Ha Tinh trong ndm 2025 tong Cong ty van dang trién khai cdc cong tac didu chinh
b4o cdo nghién cutru kha thi, thiét ké co s& (de pht hop v4i cac quy chuén hién hanh),

gia han thoi han st dyng dét d6i voi 16 dat du kién chuyén nhuong dé du diéu kién
tién hanh cong tac chuyén nhuong mot phan du an.

+ Do nguon vdn Cong ty con han hep nén viéc tham gia vao cac du an dau tu
gap nhiéu khoé khan.

Nguyén nhdn, yéu 16 khdch quan:

- Trong nam vira qua nhiing bién dong cla thi trudng b4t dong san cong voi
thay dbi va thét chat hon trong co ché chinh séch nhu Luét dét dai,luat kinh doanh
bAt dong san, anh hudng 16n toi cong tac thue hién thu tuc hd so v6i co quan quan

ly nha nude cling nhu lam thay d6i diéu chinh ké hoach, 10 trinh trién khai hoat dong
dau tu tai cdc dia ban ma Cong ty dang tiép can xuc tién dau tu dy an.

2.2. Linh vwee kinh doanh:

Nim 2025 ké hoach kinh doanh BDS tap trung chu yéu vao du 4n chuyen
nhuong 16 dét tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du 4n dau tu van chua
thuc hién duoc do vy cling anh hudng dén gia tri kinh doanh.

2.3. Cong tdc thi cong xiy lip:

Tong gid tri san lwong xay lap thuc hién dugc trong ndm 2025 la 110,47 ty
ddng/200 ty dong ké hoach dat 55,24% ké hoach nam; Tép trung chli yéu vao cong
trinh tu tim kiém nhu: cong trinh thi cong xdy dung nha ¢ xay tho va hoan thién mat
ngoai tai 10 dAt KO3 T Son Bic Ninh 12 51,17 ty dong; cong trinh méng CT07



Quang Minh —Ha Noi 12 8,4 ty ddng; cong trinh mong + san ting ham CT03 14 38,09
ty dong; cong trinh nha & x& hoi Thanh Tri & 12,7 ty dong, ...

Trong nam 2025 véi sy chi dao quyét liét ctia Hoi dong quan tri, Ban giam
déc cong ty da tich cuc tim kiém cac cong trinh thong qua viée d4u thau cac cong
trinh trong va ngoai Tdng cong ty. Tuy nhién do nguon von han hep, bi ng dong tai
cac thoi ky trude, cong tac thu hoi chua dat nhu ky vong dé ra. Tai chinh st dung
trong cong tac xay lap chi yéu la nguon von vay ngan hang do d6 khong canh tr anh
duoc gia véi Doanh nghiép tu nhan. Dan téi K& hoach san luong x4y lap clia nim
2025 khéng hoan thanh theo ké hoach tir ddu ndm dit ra.

Trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi vbn céc cong trinh xay lap cii :

Hb6i ddng quan tri da chi dao Ban Giam dbe, phong Tai chinh Ké todn, cac phong
ban chuyén mon tlep tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan cac cong trinh da
hoan thanh: Cu thé cong trinh HH1 Chuc Son, cong tr inh No10 Vintep Cong ty da
kién Chu dAu tu ra toa, hién dang chd Toa giai quyét. Cong trinh thoat nude ch
Ninh, Cong trinh Nha may nang ha Uong Bi Quéang Ninh...... trong qua trinh trién
khai con gap nhiéu khé khan lién quan dén nhan sy, phap 1y,... Do d6 van chua cd
nhiéu bién chuyén trong nam 2025.

Déi vai cong no ca nhan céc doi truong Xy lap: Tuy da khoi kién ra toa an
quan Dong Pa dbi voi mot ca nhan, dong thoi gui don kién nghi lén cong an quan
Ha Béng de nghi xtr Iy ddi v6i 2 cé nhan Doi trudng ¢b tinh chiém dung von nhung
dén nay van chua thu duoc ket qua kha quan nao. Nguyén nhan do cong ng ca nhan
cac doi trudng XAy lap da tdn tai nhidu nim qua nhiéu thoi ky va lién quan dén cac
tap thé c4 nhan viéc thu thap cac tai li¢u bd sung cho co quan chiic ning.

2.4. Linh vie ddu tw tai chinh:
* Pau tw tai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2025 sb du 14 2.610.000.000 dong.

Trong nam 2025, Cong ty HUD3 khong tién hanh gop vbn tham gia dau tu
moi. Cong ty con khoan dau tu dai han vao Cong ty NIKIKO Viét Nam [a tir cac nam
trude. Khoan dau tu nay da dugc trich 1ap du phong tai chinh dén 31/12/2025 s6 tién
1,00 ty dong, Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thuc hién chuyén nhuong
khoan dau tu nay.

* Tinh hinh huy déong von va siv dung von huy dong:

Cong tac huy dong von nam 2025 gip rit nhiéu kho khin do céc ngan hang
that chat tin dung cho vay d01 V01 cac dy an kinh doanh bét dong san. Didu nay lam
cho cic Chu déu tu kho tiép cén nguon vbn vay, lam anh huong dén ké hoach thu
hdi dong tién cac cong tr inh xay lap. Mt khac, do cac ton tai ctia cdc cong tunh xay
lap cii chua dugc giai quyet hiéu qua dan den tdn dong vbn kéo dai, dong tién hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty chu yéu la di vay.

Pé dam bao dong tién hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, Cong ty
HUD3 di thuc hién huy dong vén vay Ngan hang va vay cd nhén dé dam bao duy
tri hoat dong thuong xuyén ctia doanh nghiép.



* Tinh hinh no phdi thu trong dé ng phii thu khé doi, ng' khong co kha nang
thu hoi:

+ No phai thu clia Cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 113,56 ty dong trong d6
phai thu khach hang 1a cac Chu dau tu cong trinh 1a 63,3 ty dong, phai thu khac la
50,26 ty dong. Ban lanh dao cong ty da tap trung chi dao quyét liét cong tac quyét
todn cong trinh de thu hoi vdn, nhung day 1a cdc cong trinh Chu dau tu ¢ tinh kéo
dai cong tac quyet toan dé chdn tranh viéc thanh toan tra ng cho nha thau. Vi vay,
viéc ky dugc quyét toan véi Chu dAu tu gip nhiéu khé khin.

No phai thu cac cong trinh chti yéu 1a céac cong trinh dang cho dugc Chu dau
tu phé duyét quyét toan nhu cong trinh hé théng thoat nudc Bic ninh, céng trinh
HH1 Chic Son, cong trinh Chung cu N10 Vintep Long Bién,..

No phai thu ciia cd nhin cac doi truong xay lap cii gid trj pha1 thu hoi khoang
40 ty dong va da trich du phong 5 ty dong (gia tri con lai 1a 35 ty dong), Cong ty
HUD3 s& tiép tuc thuc hién céc giai phap dé thu hoi khoan cong ng nay trong nim
2026.

+ No phai tra: Cong ng phai tra cia Cong ty tai ngay 31/12/2025 la 89,63
dong, chu yeu la cac khodn phai tra nguoi ban, ngudi mua tra tién trudc cac cong
trinh x4y lip, phai tra cdc Ban chi huy cong trinh, phai tra tién vay ngan hang.

Téng sb no vay ctia Ngan hang tai ngay 31/12/2025 1a 31,43 ty dong.

Cong ty khéng phét sinh ng qua han, ng khong c6 kha nang thanh toan trong
nam 2025.

* Cong tic xir ly ton tai cdc cong trinh xiy lap:
- Cong tac xir ly ton tai cac cdng trinh xay lap chua quyét toan:

Trong nam 2025, Céng ty da tlen hanh nhiéu bién phép trong do da thué don vi
tu vAn tai chinh dé danh gia thyc trang tdn tai ctia cdng trinh dé c6 phuong an xr ly t6t
nht. Tuy nhién do c4c ton tai ctia cac cong trinh dé tr lau qua nhiéu ndm va nhiéu thoi
ky, gom du an Tho4t nuéce Bic Ninh, céng trinh 02 nha cong vu, 02 nha biét thy nha
maéy ché tao co khi Quang Trung-Ubng Bi Quing Ninh, cong trinh HH1 Chutc Son,
cong trinh Vintep Viét Hung chua giai quyét dugc dut diém. Cong ty HUD3 da thué
don vi Tu vén luat tién hanh khéi kién ra Toa dbi v6i Chu dau tu cong trinh HH1
Chic Son, cong trinh N10 Vintep Long Bién. Hién tai, dd dugc Toa an Nhén dan
khu vuc 6 va Toa an Nhan dan khu vyue 5 thy ly vu én va dang tién hanh giai quyét
theo quy dinh ctia phap luat.

_ Pbi v6i cong trinh da quyét toan Doi ing vuet gid von duge huong:

Cong ty da tr ién khai nhiéu bién phap, trong do gui hd so sang cong 4n Quan
Ha Boéng 02 truong hop, gui hd so 1én Toa an Quéan Pdng da 01 truong hop. Tuy
nhién van chua co sy chuyen bién va dat dugc hiéu qua nhu mong muon. Cong ty
HUD3 tlep tuc thu thap hd so dé thué don vi Tu van ludt tién hanh khéi kién ra Toa
dé thu hoi céng no cii trong nam 2026.



- Doi voi cac khoan no phai thu khach hang ton dong kéo dai, kho co6 kha nang
thu hoi va co nguy co gay that thoat von
Hién nay, Cong ty con cdc khoan ng phai thu khach hang ton dong voi gia tr

39ty ddng, phat sinh tai 03 cong trinh kéo dai, ‘vice thu hdi gap nhiéu khé khan,
tidm 4n rui ro anh hudng dén hiéu qua sir dung von ciia Cong ty.

Trong thot glan to1, Cong ty sé€ tlep tuc gm cong van don ddc cac chu dau tu
ctia cdc cong trinh gom: Cong trinh Hé théng cép thoat nudc khu nha & Vin Khé,
cong trinh cai tao nang cép Québc 16 32, Cong trinh tru sé Ngan hang NN&PTNT Tu
Liém dé thuc hién nghia vu thanh toan cac khoan cong ng con ton dong dbi voi Cong
ty HUD3. Dong thoi, Coéng ty sé& lam viéc voi don vi tu vén luat dé tap hop ra soat
va cing ¢6 ho so phap 1y lién quan dén 03 cong trinh néu trén, khi du diéu kién theo
quy dinh sé tién hanh khai kién ra toa.

2.5. Tinh hinh thwe hi¢n cong tc tién lwong nam 2025:

Theo két qua san xuét kinh doanh, Qu§ luong thuc hién nam 2025 nhu sau:
- Téng qu¥ luong theo ké hoach nam 2025: 5.784 triéu ddng; trong do:

+ Qu¥ tién luong ké hoach ctia nguoi quan ly 1a: 1.272 triéu dong

+ Qu¥ tién luong ké hoach clia ngudi lao dong la: 4.512 triéu dong

Trong nam 2025 cong ty did khong hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo ké
hoach dé ra. Bé Céng ty duy tri hoat dong va dam bao doi song cho CBCNV va
nguoi lao dong, Cong ty da thuc hién chi tra Quy luong thuc té 1a: 2.998 triéu dong.

Tinh hinh thuc hién chi gra tién luong va thu lao cho HPQT, Ban kiém soét
trong nam 2025 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 05/09/2025:

- Qu¥ luong chi tra cho khéi quan ly theo ké hoach dugc duyét la: 1.272 triéu
dong

- Téng sb tién luong chi tra cho khéi quan 1y 1a: 832,66 triéu dong.

- Thu lao chi trd nam 2025: Téng sb tién chi tra thu lao cho thanh vién Hoi
ddng quan tri khong chuyén trach va ban kiém soat 1a: 75,93 triéu dong.

Hién nay trong HDQT chi ¢6 1 thanh vién khéng chuyén trach, do d6 mue thu
lao chi tra cho thanh vién HDQT khong chuyén trach (01 nguoi) la 3.000.000
dong/ngudi/thang (da bao gom thué TNCN).

Mic thu lao chi trd cho Ban Kiém soét (03 ngudi), bao gdm Trudng ban:

2.000.000 ddng/ngudi/thang; thanh vién 700.000 dong/ngudi/thang (dd bao gdbm thué
TNCN).

3. Nhirng ton tai, han ché

- Nhiing tdn tai ctia cdc cong trinh cli chua dugc quyet toan: cong trinh Udng
Bi, Quang Ninh; du an Thoat nudc Béc Nlnh cong tr inh HH1 Chtc Son, cong tr inh
Vintep Viét Hung van chua the giai quyét dat diém. Viéc tai cAu tric, thu hdi cong
no ludn dugc chu trong va nd luc nhung chua dat dugc theo ky vong. Gia tri tuong
ting 13 55,19 ty dong.



- Cong ng phai thu hoi clia cac doi xay lap cfl va cho vay, 1ai phai thu c nhan:
40 ty dong chua thu hdi dugc lam anh hudng dén ngudn von cho hoat dong san Xuét

kinh doanh cua cong ty.
- Trong hoat dong tim kiém va tiép thi dbi v6i cac Chit ddu tu con nhiu han ché
dan dén cong tac tim kiém cac du 4n méi gap nhiéu kho khan.

Bén canh do viéc chi dao thao go& nhiing t6n tai trén hién truong va ho SO cla
mot sb cong trinh co nhiéu chi tiét phat sinh ngoai y mubn dan dén cong tac quyét toan,
ban giao véi Chu dAu tu chdm so v6i ké hoach dé ra.

I1. KE HOACH GIA TRI SXKD NAM 2026

1. Céc chi tiéu co ban

CHi TIEU K& hoach 2025
1. Téng gia tri SXKD 253,50
1. 1. Sén hwong xdy lip 250,00
1.2. Gid tri kinh doanh BDS -
1.3. Gid tri kinh doanh khdc 3,50
2. Vén déu tu 50,00
3. Doanh thu 180,00
4. Loi nhuén trudce thué 1,00
6. Nop ngan sach 10,00
7. Du kién ¢ tirc nam 2026 -

2. Céc gidi phap thwe hién
2.1. Hoat dong diu tw

Niam 2026 tiép tuc 1a mot ndm nhiéu khé khan nhét 14 trong cong tac tim kiém
du 4n moi, déc biét hién tai Cong ty HUD3 chua c6 dy an g6i dau. Trong tAm cla
cong tac dau tu 1a nhan chuyén nhuong 16 dAt cao tang CT1 tai khu do thi Bic Ha
Tinh cua Tong cong ty v6i quy mo: 01 hecta trong do6 dién tich xay dung: 4330 m?,
quy hoach gom 3 khéi nha cao tur 9 - 12 tang, v6i 368 cian ho co dién tich va mirc dd
dau tur phu hop v6i nhu céu khach hang qua khao sit ddnh gia tai thi truong dia ban
thanh pho Ha Tinh. Song song v6i dé tiép tuc tap trung tim kiém thém cac du an déu
gid quyén sir dung dét c6 quy md phu hop béang c4c hinh thirc tham gia truc tiép hosc

lien danh, lién két.

Tiép tuc d& xuét 1anh dao Tong cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia
dAu tur tai cac du 4n ma Tong cong ty 1am chu dAu tur theo hinh thirc nhan chuyén
nhuong du an khi du diéu kién theo quy dinh ctia phap luét
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Ngoai ra, tich cuc cht ddng bam sat 19 trinh, cht truong, co ché chinh sach
dé tham gia phat trién nha & xa hoi va cai tao xay dung lai chung cu cfi trén dia ban
thanh pho Ha Noi dé tim kiem co hoi dau tu.

2.2. Hoat djng thi céng xdiy lip

Nam 2026 ddy manh trién khai thi cong cong trinh dang thuc hién nhu cong
trinh nha & x& hdi Thanh Trl voi gid tri 69,42 ty dong; cong trinh nha & xay tho va
hoan thién mat ngoai giai doan 2 tai 16 dat LK05, LIK08 ctia du 4n tai T Son — Bic
Ninh v&i gia tri khoang 100 ty dong; thi cong lap dat lan can thép, ctra vach nhom
kinh mit ngoai nha tai 16 dit ky hiéu LKO03 Tu Son — Béc Ninh dé dam bao cong
trinh hoan thanh theo ding tién do dé ra. Dong thoi lién tuc tim kiém déu thau cac
cong tr inh 11101 dé bu dap san lugng con thiéu. ‘Tép trung bam sét céc dbi tac t1uyen
théng dé tlep cén nguodn cong vige 6n dinh, tlep tuc néng cao nang luc xay lap clua
Cong ty, tiép can v6i Chi dau tu méi cé ngudn vbn tot tham gia dAu thau nhiéu loai
cong trinh nhu giao thong, cong nghiép, thuy loi, clp thoat nudc. . .. d& m¢& rong thi
truong. Tham gia chao thau thi cong xdy lép cac Dy 4n do Tdng cong ty lam chu
déu tu. Bén canh dé, cong ty HUD3 dang dam phan nhan thi cdng cong trinh tai du
an Cienco 5 Mé Linh va mot s& du 4n cua chil du tu trén dia ban céc tinh phia béc.
K& hoach san luong xay lap nam 2026 1a 250 ty ddng dugc xay dung trén co s& san
luong tir cdc cong trinh gdi ddu ndm 2025 va ky moi dAu nam 2026 1a 170 ty dong
va san luong tir cdc cong trinh cia Tong cong ty HUD du kién 1a 80 ty dong.

Cong tac thu hodi cong no tai cac cong trinh HHI Chuc Son, NO-10 Vintep
t1ep tuc bam sat va phdi hop véi Toa an. Cung cap tai lidu chimg ct kip thoi dé Toa
giai quyét. Vai cac Cong trinh Nha may nang ha Udng Bi Quang Ninh, Cong trinh
tho4t nude Bic Ninh..... va cdc cong trinh con no dong : Tich cuc lam viéc va gui
van ban doc thac Chu dau tu, ting cudng cing cb tai liéu hd so phap ly.

DPbi v6i no ca nhan cua cac Doi trudng xay lép cli: Tiép tuc bam sat va phéi
hop voi Toa an quan dong da de giai quyet.

2.3. Céng tic thu hoi cong no

Trong nam 2025, cong ty HUD3 dé co nhiéu 18 luc va st dung nhiéu bién
phap d8 thu hdi dong tién no dong. Tong s6 dé thu hdi cong ng dugc s6 tién 14 10,75
ty ddng (gdm cong trinh Nha Trang: 2,13 ty, cong trinh stra chira tang limg 23 Duy
Téan: 0,02 ty, cong trinh LK22, LK29, tuyén duong — Khu DPTM Kim Chung Di
Trach: 8,6 ty). Cong ty HUD3 da khdi kién ra Toa dbi voi Chu ddu tu cong trinh
HHI Chue Son, cong tr inh N10 Vintep Long Bién. Hién tai van dang dugc Toa 4n
thu Iy vu 4n va dang tién hanh giai quyét theo quy dinh cta phép lut.

DPéi véi khoan cong no céc doi xay lap ci, Cong ty da tién hanh gui don t6
cdo ra Cong an Quan Ha Dong truong hop cua 6ng Nguyén Trung Hung, ong Binh
Quang Hai, khoi kién 6ng Dam Bac Ha ra Toa an Nhan dan Quan Déng Da. Cac
truong hop con lai Cong ty HUD3 tlep tuc thu thap hd so dé thué don vi Tu vén luét
tién hanh khoi kién ra Toa dé thu hdi cong no trong nim 2026,

2.4. Hoat dong kinh doanh va cham séc sau ban hang



Do hién tai HUD3 chua ¢6 dy an dau tu nén tép trung vao cong tac tim kiém,
khéao sat thi truong, danh gia nhu cau khach hang, tiém ning, hiéu quéa d6i VGl cac
co hdi dau tu méi nhu: Dy 4n dau tu xay dung chung cu CT1 khu do thi Bic Ha

Tinh.
Dbi v6i dich vu sau ban hang Cong ty HUD3 tiép tuc xay dung tbt bo phan
thuong truc cham soc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xtr 1y kip thoi nhiing

vén dé con phat sinh, thuong xuyén cap nhat nhitng théng tin cac dy én c6 lién quan
dén quyen loi ctia ddi tac va khach hang trén trang thong tin dién tir cua cong ty...

2.5. Hoat dpng xdy dung hinh anh, nhin dién thiwong hiéu

Téng cudng cong tac xdy dung hinh &nh, nhén dién thuong hi¢u qua cac dur an,
cong trinh ma HUD3 d3 trién khai thi cong, véi mic do va quy mo ‘men khai tai cac
diém cong trinh, du 4n trén khip céc dia ban thanh pho Ha Noi s& tlep tuc tao hiéu
ling tot dbi véi cac ddi tac, cac chii déu tu dang tim kiém nhitng nha thau c6 thuong

hiéu.
2.6. Hoat dpng tai chinh va Imy dpng von

Nam 2026, cdng tac huy dong vén du bao tlep tuc khé khéan do hé théng ngén
hang tiép tuc han ché cho vay linh vuc kinh doanh bét dong san. Do d6 cong ty sé& bi
anh hudng rat nhiéu dén cong tac vay Von tai cac ngén hang tin dung. Do vay, dé
duy tri hoat dong tai chinh Cong ty s& t1ep tuc ch truong huy dong yon nhan roi tu
c4c ¢4 nhén, phap nhan du diéu kién dé dap ting dong von dau tu cho cac du 4n va
hoat déng kinh doanh cua Cong ty.

~ Tép trung thu hoi céc khoan cong no tai cdc cong trinh di c6 du hd so thanh
quyét toan.

Quan ly va st dung von c6 hiéu qua hon dé tiét giam chi phi 14i vay cho doanh
nghiép.

Tang cuong su dung quay vong vbn de dam béo hiu qua t6t nhét cac nguon
luc tai chinh, dam béo an toan va sinh loi vbn gop cia cic cb dong.

Co c4u phan bd pguon vbn tu c6, von vay va ké hoach ngudn von khéc dé
dam bao dap tmg cho ké hoach hoat dong SXKD nam 2026.

Tiép tuc tép trung giai quyét dirt diém ton tai cac cong trinh ci.
2.7. Ké hoach thii lao ciia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt cong ty

- Phuong an chi tra thu lao Hoi dong quan trj, Ban kiém soat nam 2026 du
kién nhu sau:

- Phuong 4n chi tra thu lao HDQT, Ban kidm soat ndm 2026 du kién nhu sau:

Nguon chi tra tir lgi nhuén sau thué TNDN cua Cong ty va khong vuot qué gia
tri duoce Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

2.8. Cong tic qudn ly, gidm sdt, to chirc va qudn tri doanh nghi¢p




- Cting ¢b va phat huy thé manh trong hoat dong thi cong xay lap bang viéc
d4y manh hoat dong tim kiém, tiép thi, tham gia du thiu céc cong trinh dé dam bao
viéc lam va gia ting nang luc canh tranh trong linh vyc thi cong xay lap.

- Tiép tuc phat huy md hinh truc tlep quan ly thi cong trong xay lap va chu
c’[au tu tu thue hién thi cong du 4n dé trién khai trén céc cong trinh thi cong, nham
t61 vu hda moi ngudn luc ctia cong ty trong hoat dong SXKD. Néng cao thu nhép
cho CB CNV Cong ty.

- Thuc hién phuong an lién danh nha thiu dé tham gia déu thiu nhiéu cong
trinh c6 quy mo 16n hoac cong trinh co lgi thé duogc moi tham du tir cac dbi tac lién
danh.

- Tiép tuc nang cao hoat dong nhéan dién thuong hiéu va phat trién hinh anh,
hoat dong cua Cong ty théng qua website ctia Cong ty, cac pano, bang bién trén cac
cong tr inh, du 4n dé dem dén thong tin ddy du, cap nhat hoat dong SXKD ctia Cong
ty dén cong ching.

- Cha trong phat trién ngudn nhan luc ¢é kinh nghiém, trinh do chuyén mon,
thuong xuyén xem xét diéu chinh, van dung céc chinh sach dé khuyén khich CBCNV
tang nang sudt lao dong, lam viéc hét kha nang, tr 4ch nhiém, hiéu qua, gin bo lau
dai voi Cong ty. Ra soat doi ngli CBCNV de dinh bién nhén su, thuc hién dao tao
néng cao tr inh do chuyén mon, nghiép vu, tiép can phuong phép, k¥ thuat mai va co
ché d6 luong pht hop véi ting nhén su.

2.9. Cong tac thodi von doanh nghiép

Trién khai thuc hién ké& hoach thoéi vén ctia Tong cong ty tai cong ty HUD3
trong nam 2026.

Trén day la bao cao cua Cong ty cd phan dau tu va xay dung HUD3 vé viée
danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2025 va nhiém vu cu thé nam 2026.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Dai hoi ddng cb dong (dé blc),
-HDTV TCT (dé blc),

-HPQT Céng ty (dé b/c)

- Ban diéu hanh Cong ty,

- Luu: VT, HDQT.

Pinh Hoang Tung
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Noi, ngay llthdang 04 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026
(Trinh Pai hi dong ¢6 ddng thuong nién nim 2026)

Kinh thua Quy co dong!
Thira toan thé Dai hi!

Nam 2025, nen kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri xu huéng phuc hdi va ting
trudng, Chinh phu trién khai nhiéu giai phap nhim 6n dinh kinh té vi mo6 va thao g0
kho khén cho thi truong bat dong san va x@y dung. Tuy nhién, qua trinh phuc hoi
ctia thi truong van dién ra chém va chua dong déu gilta cac phén khuc, hoat dong
dau tu xay dung va phat trién du 4n tiép tuc gip nhiéu kho khan vé ngudn von va
thu tuc phap ly.

Cong ty cd phan dau tu va xdy dyng HUD3 buge vao nam ké hoach 2025 trong
dleu kién chua c6 dy an g01 d4u, ngudn viéc xay lap chua o 6n dinh, kha nang huy dong
vbn va dong tlen gip nhiéu khé khan. Nhiing yeu td nay da anh hudng truc tiép dén
két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong phan 16n thoi gian clia nam.

Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri da tap trung thyc hign vai tro quan tri,
dinh hudng va gidm sat hoat dong cuia Ban giam doc ban hanh nhiéu nghj quyét nham
bn dinh t6 chiic bd may, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi chi dao Ban
diéu hanh tich cyc tim kiém ngudn viéc, day manh cong téc thu hdi céng ng va xir ly
céc ton tai clia cac cong trinh kéo dai tur nhiéu ndm trudc.

Thuyc hién chtrc ndng, nhiém vy theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é
Cong ty va cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong, Hoi ddng quan tri Cong ty ch
phan dau tu va xdy dung HUD3 bdo cédo Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026
vé két qua hoat dong nim 2025 va phuong hudng, nhiém vy ndm 2026 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG

Cén ctr ket qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025 va tinh hinh
hoat dong thuc té ctia Cong ty, Hoi dong quan tri danh gid tinh hinh hoat dong ctia Cong
ty trong nam 2025 nhu sau:

Hbi ddng quan tri nhan dinh rang, nim 2025 Cong ty budc vao nam ké hoach
trong b6i canh thi truong bt dong san va xdy dung tiép tuc gap nhiéu khé khan, ngudn
viéc han ché va kha ning tiép can ngudn von ciia doanh nghiép gap nhiéu trd ngai.
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Trong 9 thang dau ndm, két qua san xuét kinh doanh gap nhiéu kho khan, céc chi tiéu
chu yéu chi dat khoang 10-30% ké hoach nam. C6 thoi diém, hoat dong san xuét kinh
doanh gin nhu bj gian doan, gdy 4p luc 16n dbi véi viée duy tri bo may va dam bao viée
lam cho nguoi lao dong.

Sau khi kién toan bo may lanh dao sau Dai hoi dbng ¢ dong thang 9/2025, Hoi
ddng quan tri va Ban diéu hanh da tap trung chi dao quyet liét cong tac tim kiém ngudn
viéc, tang cuong tlep cin cac ddi tic trong va ngoai Tong cong ty, tung budc khoi phuc
hoat dong san xudt kinh doanh. Nho dé, hoat dong xay lap trong quy IV/2025 c6 su
chuyén bién 5 rét, gop phan cai thién két qua chung cta ca nam.

1. V& t6 chirc bd may ciia Cong ty

Nam 2025, co ciu tb chirc ctia Cong ty HUD3 gdm cic b phan sau:
- Dai héi ddng cb dong;

- Ban kiém soét;

- Hoi déng quan tri;

- Ban giam déc;

- 04 phong, ban chuyén mon.

Co cu td chirc ctia Cong ty co ban dugc duy tri 6n dinh, ddp Gng yéu cau quan
ly va dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Nhan sy Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, nhan su Hoi dong quan tri Cong ty c6 sy thay ddi sau Dai hoi
dong co dong thuong nién ngay 05/9/2025, cu thé nhu sau:

- Thanh viéen HPOT tir dau ndm dén ngay 05/9/2025:
1. Ong Vuong Pang Phuong — Chii tich HDQT

2. Ong Pinh Hoang Tung — Thanh vién HDQT

3. Ong Bui Huy Thong — Thanh vién HDQT

4. Ong Ta Duy Hung — Thanh vién HDQT

5. Ong Tran Hai Hong — Thanh vién HDQT doc lap
- Sau Pai héi dong cé dong ngay 05/9/2025:

1. Ong Poan Van Thanh — Chii tich HDQT

2. Ong Pinh Hoang Tung — Thanh vién HDQT

3. Ong Bui Huy Thong — Thanh viéen HDQT

4. Ong Ta Duy Hung — Thanh vién HDQT

5. Ong Vuong Diang Phuong — Thanh vién HDQT



Viéc kién toan chic danh Chu tich Hoi dong quan tri duoc thuc hién theo quy
dinh, bado dam duy tri su 6n dinh trong cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong ctia

Cong ty.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj Cong ty da tb chure cac cude hop dinh ky va
dot xuht (néu can) dé xem xét, quyét dinh cac van dé quan trong lién quan dén hoat
dong cia Cong ty; ban hanh céac nghi quyet quyét dinh dé chi dao va giam sat Ban diéu
hanh trong viéc tr ién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cac nhiém vu dugce
Dai hoi dong cb dong giao.

Céac ndi dung thao luan va quyet nghi cua Ho1 dong quan tri tap trung vao viée
6n dinh to chtic bd may, tim kiém nguon viéc, xu ly cac ton tai vé cong no, kiém soat
chi phi va timg budc khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYLET PAI HOI CO PONG NAM 2025
1. Céc chi tiéu chii yéu nim 2025
Pon vi tinh: Ty dong

2 Ké hoach o
STT Noi dung nAm 2025 TH Yo TH
1 | Giatri SXKD 202,8 113,91 56,17%
1.1 | Kinh doanh BDS - - -
1.2 | Xay lip 200,00 110,47 | 5524%
1.3 | Kinh doanh khdc 2,8 3,44 122,71%
2 | Vén dau tu 30,0 - -
3 | Tong doanh thu 158,0 67,68 | 42,83%
4 | Loinhuan TT 3,9 -3,29 -
5 | Loi nhuan sau thué -3,29
6 | Nop ngén sach 6,5 0,46 6,98%
Vén chi sé hitu tai thoi diém o
71317122025 138,69 ty dong
8 | Tién luong binh quan 9,03 triéu dong/ngudi/thang

2. Panh gi tinh hinh cu thé

2.1. Linh vwe diu tw

K& hoach vbn dau tu ndm 2025 ctia Cong ty duge xay dung trén co s trién khai
cong tac nhan chuyen nhugng mot phan du an tai H Tinh. Trong ndm, Cong ty di béo

céo va dé xuat Tong cong ty vé viéc nhén chuyén nhuong mot phan du an tai 16 dat
CTO01 — Khu d6 thi Bdc Ha Tinh, dong thoi chii dong phéi hop véi cac don vi chic
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nang ctia Tong cong ty dé nim bét thong tin va chudn bi cac diéu kién can thiét nham
tham gia nhan chuyén nhuong du 4n khi da diéu kién theo quy dinh.

Tuy nhién, do nhiing nguyén nhan khach quan cua thi truong cung voi nhiing
kho khan noi tai ciia Cong ty, cong tac xtic tién va phat tuen céc dy 4n dau tu méi trong
nam 2025 chua dat duoc két qua cu thé. Vi vy, gid tr] von dau tu trong nam 2025 cla
Céng ty khong hoan thanh theo ké hoach dé ra.

Cac nguyén nhan chu yéu bao gom:
- Nguyén nhan chu quan:

+ Trong nam 2025, Cong ty HUD3 chua c6 du 4n dau tu gdi déu, trong khi thi
truong bat dong san tlep tuc gap nhiéu khé khan, do d6 cong tac tim kiém va phat trién
céc dy an dau tu méi gip nhiéu trd ngai.

+ Dbi véi du én du kién nhan chuyén nhuong tai tinh Ha Tinh, Téng cong ty van
dang thuc hién céc thi tuc diéu chinh bao cdo nghién ctiu kha thi, thiét ké co so dé phu
hop voi cac quy chuén hién hanh; dong thoi thyc hién gia han thoi gian sir dung dit dbi
v6i 16 dat du kién chuyén nhuong trude khi tién hanh cac thi tuc chuyén nhugng mot
phan du 4n.

+ Ngudn vén cta Cong ty con han hep, trong khi mét phan vbn van bj ton dong
tai cac cong trinh xay lap va céng no tr cac giai doan trude, do do viée tham gia dau tu
céc dy 4n méi gip nhiéu khé khan.

- Nguyén nhan khach quan: Thi trudng bit dong san tr ong nam qua tiép tuc gap
nhiéu bién dong; dong thoi cac quy dinh phap ludt méi nhu Luét Pit dai, Luat Kinh doanh
bat dong san duoc sira doi, bd sung voi nhiéu quy dinh chét ché hon, lam anh huong dén
tién do thuc hién tha tuc phép 1y cling nhu ké hoach trién khai cac du an dau tu.

2.2. Linh vuc kinh doanh

Ké& hoach kinh doanh bit dong san nim 2025 cua Cong ty chi yéu gan véi
phuong an nhan chuyén nhuong du an tai tinh Ha Tinh. Tuy nhién, do viéc trién khai
du 4n dAu tu chua thuc hién duoc nén gia tri kinh doanh bat dong san trong nam 2025
khéng dat theo ké hoach dé ra.

2.3. Linh vie thi cong xdy lip

Téng gié tri san lugng x4y lap thuc hién trong nam 2025 dat 110,47 ty ddng/200
ty dong ké hoach, tuong duong 55,24% ké hoach nam. Gi4 tri san lugng tap trung cht
yéu tai mot sb cong trinh nhu: Cong trinh thi cong xay dung nha & x4y tho va hoan
thién mat ngoai tai 16 ddt LK03 — Tur Son, Béc Ninh: 51,17 ty dong; Cong trinh phan
moéng CT07 Quang Minh: 8,4 ty dong; Cong trinh phin méng va san ting hdm CTO3 -
Quang Minh: 38,09 ty dong; Cong trinh Nha & xa hoi Thanh Tri: 12,7 ty dong.

Hoat dong thi cong xay lap trong nam 2025 cht yeu tap trung vao cac cong trinh
do Céng ty chii dong tim kiém. Mac du, Ban Gidm déc da tich cuc tham gia ddu thau
cac cong trinh trong va ngoai Téng cong ty, tuy nhién do nang luc tai chinh con han
ché va tinh trang ton dong von tai cic cong trinh cii nén kha ning canh tranh cia Cong
ty con gip nhiéu khé khan.
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2.4. Linh viwee dau tw tai chinh

* Dau tr tai chinh dai han: Tai thoi diém ngay 31/12/2025, gié tri dau tu tai
chinh dai han cua Cong ty la 2,61 ty ddng. Trong nam 2025, Cong ty HUD3 khéng phat
sinh khoan gbp von dau tu méi.

Hién Cong ty con khoan dau tur tai Cong ty Nikko Viét Nam tir cic nam trugc.
Khoan dau tu nay di duoc trich 1ap du phong tai chinh den ngay 31/12/2025 voi s tién
1,0 ty dong Hbi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thyc
hién chuyén nhugng khoan dau tu nay trong thoi gian toi.

* Tinh hinh huy dong va swr dung von:

Trong nam 2025, cong tac huy dong von gap nhiéu khé khan do cac t6 chie tin
dung tlep tuc thét chat cho vay ddi v6i linh vuc bat dong san. Bén canh dé, cac ton tai
tai mot sO cong trinh x4y lp cii kéo dai qua nhiéu nim da anh huong dén dong tién
hoat dong ctia Cong ty. Vi vay, ngudn Von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh chu
yéu dugc dam béo tir v6n vay va cac ngudn huy dong hop phép khéc.

* Tinh hinh cong no:
- No phai thu:

Tai ngay 31/12/2025, tong ng phai thu ctia Cong ty 1a 113,56 ty dong, trong d6
phai thu khach hang (cac chu dau tu cong trinh) la 63,3 ty dong va phai thu khac 1a
50,26 ty dong. Céc khoan ng phai thu chu yéu lién quan dén céc cong trinh dang cho
phé duyét quyét toan nhu: cong trinh hé théng thoat nudc Béc Ninh, cong trinh HH1
Chuc Son, cong trinh chung cu No10 Vintep Long Bién...

Ngoai ra, no phai thu tir cdc doi truong xay lap cti khoang 29,5 ty dong, Cong ty
da trich 1ap du phong 5 ty ddng. Cong ty s& tiép tuc tr ién khai céc bién phép nhim thu
hdi cac khoan cong ng nay trong nim 2026.

- No phai tra: Tai ngay 31/12/2025, tong no phai tra cta Cong ty la 89,63 ty
dong, chii yéu 1a cac khoan phai trd nguoi ban, nguoi mua trd tién trude lién quan dén
c4c cong trinh xdy lap va cac khoan vay ngn hang.

Tong du no vay ngan hang tai thoi diém nay la31,43 ty dong. Trong nam 2025,
Cong ty khong phat sinh cac khodn n¢ qua han va van bao dam kha ning thanh toén
theo quy dinh.

* Cong tde xit 1y ton tai cdc cong trinh xdy liip:

Nam 2025, Cong ty tlep tuc tap trung xur ly cac ton tai tai cac cong trinh xay lap
cfi va ddy manh cong téc thu hoi cong ng. Tuy nhién, do cdc cong trinh dé kéo dai qua
nhiéu ndm va lién quan dén nhiéu yéu t6 phép 1y nén két qua thu hdi cong ng van con
han ché.

2.5. Tinh hinh thuc hién cong tic tién lwong
Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025, viéc thuc hién qu¥ tién
luong cia Cong ty dugc thuc hién nhu sau:

- Tong quy luong theo ké hoach nam 2025: 5.784 triéu dong, trong do:
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+ Quy tién luong ké hoach cua ngudi quan ly: 1.272 triéu dong;
+ Quy¥ tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong: 4.512 triéu dong,

Do két qua san xut kinh doanh chua dat ké hoach, quy luong thuc té chi tra
trong nam 2025 dugc diéu chinh phu hgp voi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty; nam
2025, Cong ty da thuc hién chi tra quy tien luong thuc te 1a 2.998 tri¢u dong.

Viéc chi tra tién luong va thu lao ddi véi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét
trong ndm 2025 dugc thuc hién theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 05/9/2025 cua
Dai hoi dong c6 dong, cu thé nhu sau:

- Qu¥ tién luong ké hoach cua khdi quan ly: 1.272 triéu dong.
- Téng sb tién luong thuc t& chi tra cho khdi quan ly: 832,66 tridu dong.

- Thui lao HDQT va Ban Kiém sodt: T(Sng s tién chi tra thu lao cho thanh vién Hoi
dong quén tri khéng chuyén trach va Ban kiém soat trong ndm 2025 1 75,93 triéu dong.

Hién nay, trong H6i déng quan tri ¢6 01 thanh vién khong chuyén tr ach, muc thu
lao chi tra 12 3.000.000 dong/ngudi/thang (dd bao gdm thué thu nhap ca nhan).

Déi voi Ban kiém soat (03 nguoi), muc thi lao chi tra gom:
+ Trudng Ban kiém soét: 2.000.000 déng/nguoi/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soat: 700.000 dong/ngudi/thang (dd bao gdbm thué thu
nhap ca nhan).

Qua két qua thyc hién cac nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2025 cho thay,
méc du Cong ty dé co nhiéu nd luc tr ong vigc duy tri hoat dong san xudt kinh doanh,
tim kiém ngudn viéc moi, dong thoi trién khai nhiéu giai phap nham xir ly cac ton tai
vé cong ng va cac cong tr inh x4y lp kéo dai, tuy nhién két qua dat dugc van con han
ché va chua hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da duoc Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

3. Viéc thue hién phan phm lgi nhuan, trich ngp cac quy trong nam 2025

Don vi tinh: Pong

Nam 2025
TT Chi tieu -
Ke hoach Thuye hién

1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 158.000.000.000 | 67.674.855.743
2 | Loi nhuan trudce thué 3.900.000.000 | -3.294.577.002
3 | Thué TNDN phai nop

4 | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2025 -3.294.577.002
5 | LN chua phan phéi con lai nam 2024 15.007.373.443
6 | Tong LNST chua phan phdi ndm 2025 11.712.796.441




7 | NOp ngén sach nha nude 6.500.000.000 455.605.403

8 | Cb tic (Yo/nam) 0

4. Két qua thue hién cac ni dung Dai hji ddng co dong giao HDQT

' Trong nam 2025, Ho1 dé)ng quan trj da thuc hién cac ndi dung dugc Dai hoi déng
c6 dong giao, cu thé nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan c¢6 du nang luc theo quy dinh ctia phép luat dé thyc
hién kiém toan bao cao tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty, bdo cdo DPHDCD két qua vao
ky dai hoi gan nhit: Hoi déng quan tri di thuc hién lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam 13 don vi thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025 cta
Cong ty theo ding quy dinh ctia phap luat.

- Phé duyét diéu chinh cic s6 lidu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo ket luan
clia cdc co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyet dinh ctia Dai hoi dong c6 dong
(néu c6), bao cao PHDCD két qua vao ky dai hoi gan nhit: Trong nam 2025, Cong
ty khong phat sinh ndi dung diéu chinh theo két luan ctia co quan kiém toan, thanh
tra, kiém tra.

- B6i véi phét tuen du an maoi: chap thuén dé Hoi dong quan tri nghién ciu, tim
klem thong tin va quyét dinh tham gia dAu thau lya chon nha dau tu du an, dau gia
quyén st dung dat, lién doanh, hop tac, nhan chuyén nhugng du 4n, gép von thanh lap
doanh nghiép thyc hién du 4n, nhan chuyén nhuong co phan/von gop clia doanh nghiép
du 4n nhdm trién khai du 4n dau tu mGi ddm bao hi€u qua str dung von, bao cao
PHDCD két qua vao ky dai hoi gln nhét: Trong niam 2025, Cong ty chua trién khai
thuc hién céc du 4n dau tu méi theo ndi dung duge Dai h01 ddng co dong giao.

- Bdi v6i quyét toan von dau tu dy an: giao Hoi ddng quan tri phé duyét quyét
toan du an ddi véi cac dy an thudc tham quyén clia bHDCD quyét dinh dau tu, bao
céo Pai hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gln nhét: Trong nam 2025, ndi
dung nay khong phat sinh.

5. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién phan cong nhiém vy
cho cac the‘u}h vién theo th vuc chuyén mon, bao dam phu hop véi chire ndng, nhiém
vu va yéu cau quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

Hbi déng quan tri Cong ty da t6 chirc 32 cude hop dé xem Xe€t, quyét dinh cac
vén dé quan trong thudc thdm quyén; dong thoi ban hanh 31 nghi quyet 07 quyét dinh,
07 bao cao va 01 ké hoach 1am co s& dé Ban giam ddc to chirc trién khai céc hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Noi dung cac cude hop va cac van ban do Hot dong quan tri ban hanh tap trung
vao cac vén dé trong tam nhu: kién toan cong tac quan tri, t6 chirc diéu hanh hoat dong
san xut kinh doanh, tim kiém ngudn viéc, kiém soét chi phi, xt ly cong ng va thdo g&
c4c khé khin, vudng méc trong qué trinh hoat dong ctia Cong ty.
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Bang tong hop céc bién ban, nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri Cong ty da hop
va trién khai trong nam 2025 dugc thé hién tai Phuc lyc kém theo.

Ngoal ra, Ho1 dong quan tri da thuc hién tot viéc cung cap thong tin, tai liéu cho
Ban kiém soat dé phuc vu cong téc kiém tra, giam sat dbi voi Hoi dong quan tri, Ban
Giam ddc trong qua trinh quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

6. Két qua giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i véi Ban giam doc nim 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién cong tac gidm sat ddi véi hoat
dong diéu hanh ctia Gidam dbc va Ban giam dbc Cong ty theo dung chiic nang, nhiém
vu va thdm quyén duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Cong tic gidm sat dugc thuc hién
thong qua cac phién hop ctia Hoi ddng quan tri, cic bo céo dinh ky ctia Ban gidm dbe
va viéc tham du cac cude hop giao ban, so két, téng két hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Trén co s& cée béo céo va tinh hinh thuc €, Hoi dong quan trj da kip thoi chi dao
Ban giam ddc trién khai cac giai phap nham duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, ting
cudng cong tac thu hoi cong no, kiém so4t chi ph1 va chu dong tim kiém céc cong trinh
x4y lap ma&i nhim tao ngudn viéc va bao dam viéc lam cho ngudi lao dong,

Mac du trong nam 2025, Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Pai
hoi dong cb dong théng qua, Hoi ddng quan tri ghi nhan nhiing nd luc ciia Giam dde
va Ban giam ddc trong viéc duy tri hoat dong ctia Cong ty, chi dong trién khai céc giai
phap nham timg budc thao g& khé khan.

Hién nay Ban Giam dbc Cong ty gdm 02 thanh vién, gdm 01 Giam doc va 01
Phé Giam doc, phu trach diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

III. PANH GIA CHUNG

Trén co s& két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025 va tinh
hinh hoat dong thuc t& ctia Cong ty, Hoi ddng quan trj nhan thay rang nim 2025 la mot
nam dac biét kho khén déi voi Cong ty HUD3. Trong bbi canh thi trudng xay dung va
bt dong san tiép tuc tram lang, nguon viéc han ché, Cong ty lai khong c6 dy an, cong
trinh gbi diu nén hoat dong san xuat kinh doanh gép nhleu trd ngai va céc chi tiéu ké
hoach nam chua dat theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

Tuy nhién, v6i su nd lyc cua tap thé lanh dao va nguoi lao dong, Cong ty van
duy tri dugc hoat dong san xudt kinh doanh, ting budc khic phuc kho khan va c¢6 su
chuyén bién tich cyc trong nhiing thang cudi nam. Hoi dong quan tri danh gia mot so
nodi dung chu yéu nhu sau:

1. Uu diém

- Hbi dong quan tri da thyc hién t6t vai trd dinh huong, chi dao va giam sat hoat
dong cia Ban Giam doc kip thoi ban hanh cac nghi quyét nham thao g& khé khan, 6n
dinh hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Sau Dai h6i déng c6 dong thuong nién nam 2025, bd may quan trj ctia Cong ty
duoc kién toan, tao diéu kién dé tang cuong hiéu qua quan tri, di€u hanh trong giai doan
Cong ty gap nhiéu kho khan.



- Ban Giam dbc da chi dong trién khai nhiéu giai phap nhim duy tri hoat dong
san xudt kinh doanh, tich cyc tim kiém céc cong trinh x4y lap méi, timg budc cai thién
tinh hinh hoat dong cua Cong ty, dac biét trong quy IV/2025.

- Cong ty van duy tri dugc b may hoat dong, dam bao vige 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong trong diéu kién ngudn viéc han ché va tinh hinh tai chinh gp nhiéu khé
khan.

- Cong tac quan trj tai chinh va kiém soat chi phi timg budc dugc ting cudng,
céc quy dinh vé quan tri doanh nghiép va quan ly tai chinh dugc thyc hién theo ding
quy dinh.

2.Tdn tai, han ché

- Két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 chua dat ké hoach dé ra; mot s6 chi tiéu

quan trong nhu gia tri san xuét kinh doanh, doanh thu va loi nhuén chua dat theo Nghi
quyét ctia Pai hdi dong co dong.

- Cong ty chua tllen khai duge dy an dAu tu méi, dan dén thiéu ngudn viée gi
dAu va anh hudng dén su 6n dinh, phat trién 1au dai cia doanh nghiép.

- Ngudn vén clia Cong ty con han ché, trong khi mdt phan von van bi ton dong
tai cac cong trinh xdy lap va cac khoan céng ng kéo dai tir céc giai doan trude.

- Cong tac thu h01 cong no tai mot sd cong trinh xay lap cfi con gap nhiéu khé
khin do vuéng méc vé hd so phép 1y va kéo dai qua nhiéu thoi ky.

- Kha néng canh tranh ctia Cong ty trong [inh vyc x4y lap con han ché do ning
luc tai chinh va ngudn lyc ctia doanh nghiép con nho so véi yéu cau cia thi trudng.

3. Nguyén nhan
3.1. Nguyén nhan khach quan

- Thi trudng bét dong san va xdy dung trong nam 2025 tiép tuc gip nhiéu kho
khin, nhiéu dy 4n ddu tu bj cham trién khai, 4nh huéng dén kha nang tim kiém ngudn
viéc cua Cong ty.

- He thong chinh sach, phap luét lién quan dén dét dai, dau tu va kinh doanh bt
dong san cé nhiéu thay doi, thi tuc phép 1y trong qué trinh chudn bi va trién khai du 4n
con phuc tap va kéo dai.

- Viéc tiép can ngudn vén tin dung d6i v6i doanh nghiép hoat dong tr ong linh
vue xdy dung va bat dong san con han ché, anh hudng dén kha ning huy dong von va
trién khai cac du 4n dau tu moi.

3.2. Nguyén nhan chu quan

- Quy mb von va nang luc tai chinh cia Cong ty con han ché, trong khi mot
phan ngudn von bj ton dong tai cac cong trinh va cac khoan cong no kéo dai tur cac
giai doan trudec.

- Cong ty chua co dy an dau tu gbi dau, dan dén ngudn viée chua 6 6n dinh va anh
huéng truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
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- Cong tac xur ly cac ton tai tai mot s6 cong trinh x4y lép kéo dai qua nhiéu thoi
ky con gé@p nhiéu kho khan, anh huong dén kha nang thu hoi von va can doi dong tién
cua Cong ty.

B. KEE HOACH HOAT PONG NAM 2026

I. CAC CHI TIEU CO BAN NAM 2026

Can cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va dinh huéng hoat
dong cua Cong ty trong thoi gian toi, Hoi dong quan tr xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 vai cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu K& hoach niam 2026
1 | Tong gid tri SXKD 253,5
1.1 | Sdn lwong xdy lip 250,0

1.2 | Gid tri kinh doanh BDS -

1.3 | Gia tri kinh doanh khcc 35
2 | Vén déu tu 50,0
3 | Doanh thu 180,0
4 | Loi nhuan trudc thué 1,0
5 | NOp ngéan sich 10,0

6 | Du kién c6 tirc nim 2026 -

Céc chi tiéu ké hoach nam 2026 dugc xay dung trén co so than trong, bam sét
tinh hinh thuc t& ctia Cong ty va du bdo dién bién cua thi truong xdy dung, bat dong
san trong thoi gian téi, ddng thoi hudng t6i muc tidu timg budc 6n dinh va phuc hoi
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
1. Nang cao hi€u qua cong tac quan trj doanh nghiép

Hoi ddng quan tri tiép tuc phét huy vai trd quan tri, dinh huong va giam sat hoat
dong cia Ban Giam dbc trong qué trinh diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh ctia
Cong ty; ddng thoi tang cudng hiéu qua phéi hop gitta Hoi déng quan tri, Ban Giam
ddc va cac phong ban chuyén mén nham nang cao hi¢u qua quan ly va diéu hanh doanh
nghiép.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, ting cudng cong tac kiém
soat ndi bo, dam bao cac hoat dong ctia Cong ty tuan thu dung quy dinh cua phap luat
va biéu 1¢ Cong ty.
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2. Tap trung phat trién hoat dong thi cong xiy lip

Trong ndm 2026, Hoi ddng quan tri xac dinh linh vyc thi cong xay lap tiép tuc
1a hoat dong san xudt kinh doanh trong tim ctia Céng ty. Hoi ddng quan tri s& chi dao
Ban Giam dbc:

- Tang cudng tim kiém, tiép thi va tham gia déu thau cc cong trinh xay 14p trong
va ngoal Tdng cong ty nhdm tao ngudn viée 6n dinh cho Cong ty.

- Chu dong m& rong hop tac, lién danh véi céac dbi tac dé tham gia dau thau cac
cong trinh ¢6 quy md pht hop véi ning luc ctia Cong ty, ting budc ning cao nang luc
canh tranh trong Iinh vuc thi cong xdy lap.

- Tiép tyc phat huy mé hinh tryc tiép quén 1y thi cong céc cong trinh nham nang
cao hiéu qua quéan ly, t51 uu hoa chi phi va st dung hiéu quéa ngudn luc cua Cong ty.

3 Day manh cong tac tim kiém va phat trién du an dau tw

Cong tac dau tur tiép tuc duoc Hoi dong quan tri quan tAm chi dao nhiam tao nén
tang phat trién 6n dinh va lau dai cho Cong ty.

+ Trong ndm 2026, Hoi dong quan trj s& chi dao Ban Gidm dde tiép tuc nghién

ciiu, tim kiém co hdi déu tur cac du dn phu hop v6inang Iyc tai chinh cua Cong ty; dong
thoi ting cuong hop tac, lién danh véi cac 601 tac dé tham gia cac dy 4n dAu tu bat dong
san hodc cac dy an phat trién ha tAng c6 tiém nang.

4. Tang cwong cong tac quén ly tai chinh va thu hdi cong ng

Hoi dong quan tr tiép tuc chi dao Ban Gidm ddc thyc hién céc gidi phap nhim
néng cao hiéu qua quan ly tai chinh, kiém soat chit ch& chi phi va st dung hiéu qua
ngudn von ctia Cong ty.

Pong thoi, tap trung ddy manh cong tac thu hoi cong no tai cac cong trinh xdy
lap da hoan thanh va cac khoan cdng no ton dong tir c4c giai doan trudce nham cai thién
dong tién va nang cao ning lyc tai chinh cia Cong ty.

5. Phat trien nguon nhén luc va ning cao ning lye quén tri

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao Ban Giam dbc chu trong cong tac phat trién

ngudn nhén hye, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii can bd, k¥ su .

va nguoi lao dong.

Pong thot, ra soat, sip xép 6 chirc by may va dinh bién nhén sy phti hop véi
tinh hinh thuc té cua Cong ty; xay dung cac chinh sach khuyén khich nguoi lao dong
nang cao nang suét lao dong, gan bo lau dai véi doanh nghiép.

6. Trién khai ké hoach thoi vbn ciia Tong cong ty tai Cong ty HUD3

Trong nam 2026, Ho1 dong quan tri s& phéi hop véi Tong cong ty tiép tuc trién
khai thuc hién ké hoach thodi von cua Téng cong ty tai Cong ty HUD3 theo chi truong
cta co' quan co thAm quyén, dam bao tuan thl ding quy dinh cta phap luit va bao vé
quyén loi hop phap cuia céc cb dong.

7. Ké hoach thu lao ciia HDQT, Ban kiém soat Cong ty
11
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Can ct Piéu 16 Cong ty va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty,
Hoi ddng quan tri xay dung ke hoach chi tra tién luong, thu lao doi voi Hoi dong quan
tri va Ban kiém sodt trong nam 2026 nhu sau:

- Nguén chi tra: Tu loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Cong ty va
thuc hién theo muc duoc Pai hoi ¢o dong thuong nién nam 2026 phe duyét.

Viéc chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat duoc thuc hién pht hgp
v6i két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty va theo Nghi quyét cua Dai hoi
dong co dong.

Kinh thwa cdac Quy vi co dong!
Thuwa toan the Pai hoi!

Trén co s6 két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2025 va dinh hudng ké
hoach ndam 2026, Hoi démg quan trj Cong ty xdc dinh nhiém vu trong tdm trong thoi
gian toi la tiép tuc cling c¢b hoat dong quan tri doanh nghiép, ting budc 6n dinh va nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, ting cudng tim kiém nguén viéc xay 1ép,
d4y manh cong tac thu hdi cong no va chi dong nghién ctru cac co hoi déu tu phu hop
pham tao nén tang phat trién bén viing cho Cong ty trong nhiing ndm tiép theo.

Hoi dong quan trj Cong ty c¢b phan DPAu tu va Xay dung HUD3 xin tran trong
cam on sy quan tdm chi dao va hd trg ctia Tong cong ty Déau tu phét trién nha va do thi;
su tin tudng, dong hanh ctia cac Quy cb dong, cac dbi tac va khach hang; dic biét la sy
nd luc, doan két ctia toan thé can bd, nguoi lao dong Cong ty trong thoi gian qua.

Hoi déng quan tri mong tiép tuc nhén dugc sy quan tdm, tng hd va nhiing y kién
dong gop cua cac Quy cb déng dé Cong ty HUD3 timg budc vugt qua kho khén, 6n
dinh va phat trién trong thoi gian toi.

Kinh chtic cac Quy vi ¢b dong stic khoe, hanh phiic va thanh cong. Chue Dai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty cb phén dAu tu va xay dung HUD3
thanh cong t6t dep.

Xin trdn trong cam on! ‘
TM. HOI PONG QUAN TRI

CONG TY \
~ CO PHAN

‘ .-

Poan Van Thanh
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) TONG cpNG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Noi, ngay  thdang 04 nam 2026

BAO CAO
GIAM SAT VE KET QUA VA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC CONG TY NAM 2025;
TU PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2025
TAI PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

- Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

_ Céin cir Diéu 18 to chite va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan dau tw va xdy
dung HUD3;

- Can ci chitc ndng, nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu
1é Cong ty co phan dau tu va xdy dung HUD3,

- Cdin cit Bdo cdo tai chinh nam 2025 dé dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
CPA Viét Nam lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

PHAN I

BAO CAO GIAM SAT CUA BKS VE
KET QUA VA HOAT PONG CUA HPQT VA BAN GIAM POC NAM 2025

Ban kiém soat Cong ty Cb phan dau tu va x@y dyng HUD3 xin b4o cdo
trude Pai hoi dong c6 dong thudng nidn nam 2026 ve két qua tham dinh bao céo
tai chinh, danh gid cong tic quan ly cua Hbi ddng quan tri, tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh cong ty nim 2025 nhu sau;

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

Trong nam 2025, Ban kiém so4t da trién khai mot sb cong viéc nhu sau:

- Tham du mét s6 phién hop ctia Hoi déng quan tri dé nim bét tinh hinh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

- Ban kiém soat dé thuc hién viéc gidm sét cac hoat dong va viéc tuan thu
theo cac quy dinh phéap luat va Diéu 1é Cong ty dbi vai Hoi dong quan tri va Ban
giam dbc trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty.

- K}em tra va glam‘sat V}E_:C thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Cong ty theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong co6 dong.



- Kiém soat viéc tuan thi va chip hanh céc quy dinh theo phép luat vé cong
bo thong tin cuia Cong ty.

- Tham dinh Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan, so sach ke toan va cac tai
liéu khac ctia Cong ty nham danh gia tinh trung thuc, hop ly cua so li¢u tai chinh.

Ban kiém so4t khang dinh da hoan thanh chirc ning giam sat ctia minh.

Hién tai, b0 may ciia Ban kiém soat gom:

+ Ong Tran Hai Hong

+ Ong Trinh Quang Tam

+ Ba: Tran Thi Thuy Dung

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Két qua giam sat hoat dong SXKD ciia Cong ty

Theo ké hoach SXKD niam 2025 da dugc DHPCPD théng qua, Cong ty C6
phan dau tu va xay dung HUD3 da thuc hién dugc nhu sau:

- Truong ban kiém soat
- Thanh vién ban kiém soat

- Thanh vién ban kiém soat

T Chi e DV | oot | wim20rs | wbik

1 | Téng gia tri SXKD ty dong 202,8 113,91 56,17%

- Sdn lwong xdy ldp ty dong 200,0 110,47 55,24%

- Kinh doanh + Khdac ty d5}7g 2,8 3,44 122,71%

2 | Téng vbn dau tu ty dong 30,0 0 0%

3 | Téng doanh thu ty dong 158,0 67,68 42,83%
4 | Vén chit s¢ hitu ty dong 138,68
5 | Loi nhuén truge thué ty dong 3.4 -3,29

6 | Nop NSNN ty dong 6,5 0,46 6,98%

Danh gia chung:

Nam 2025 1a mét nam day kho khan va thach thic d6i voi cong ty HUD3.
Trong didu kién kho khan, cong ty da rat nd luc tim kiém, khai thic moi nguén luc
tlet kiém chi phi, tich cuc doi cong ng ddi cac cong trinh va cac Boi TCXL ci, cb
gang gilt dugce cong an viée lam, cai thién thu nhap doi séng nguoi lao dong ciing
nhu cdc ché do chinh sach cho nguoi lao dong. Trong nim, cong ty da khong hoan
thanh cac chi tiéu la do:

- Nam 2025, Cong ty tiép tuc khoéng co dy an g01 dau. B6i voi du an du kién
nhén chuyén nhuong tai tinh Ha Tinh, Tong cong ty van dang thuc hién cac thu tuc
diéu chinh bao cdo nghién ctru kha thi, thiét ké co s¢ dé phu hop véi cac quy chuin
hién hanh; dong thoi thuc hién gia han thoi gian st dung dét doi véi 16 dat du kién
chuyén nhuong trude khi tién hanh cac thii tuc chuyén nhugng mét phan du an.



- Ngudn vén ctia Cong ty con han hep, trong khi mot phan vén van bj ton
dong tai cac cong tr inh x4y lap va cong no tlr cac giai doan trude, do dé viéc tham
gia dau tu cdc du 4n méi giip nhiéu kho khan.

- Thi trudng bat dong san trong nim qua tiép tuc gap nhiéu bién dong; dong
thoi cdc quy dinh phap luét méi nhu Luat Dét dai, Luat Kinh doanh bt dong san
duoc stra ddi, bd sung véi nhidu quy dinh chit ché hon, lam anh hudng dén tién do
thuc hién thid tuc phép ly cling nhu ké hoach trién khai cac du 4n dau tu.

- Do nang lyc tai chinh con han ché, nguon vbn bi ton dong tai cac cong
trinh va cong ng tir cdc giai doan trudc, cling véi viée ngudn von thi cong chii yeu
phai st dung vbn vay ngan hang nén Cong ty gap nhiéu khé khan tr ong canh tr anh
vé gia v6i cdc doanh nghiép tu nhan. Do d6, ké hoach san luong xay ldp nam 2025
chua hoan thanh theo ké hoach dé ra.

2. Két qua giam sat tai chinh ciia Cong ty

Béo céo tai chinh dugc 1ap day du, ding han. Thyc hién day di cac ché do
bédo cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh. Két qua kiém toan bao cdo tai chinh hang
nim ghi nhan bdo céo tai chinh d& phéan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

Trén co s& bao cdo tai chinh ndm 2025 cta cong ty da duoc kiém toan bai
Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam. Ban kiém so4t da thdm dinh va nhét trf
nhu sau:

- Viéc ghi chép luu trir chiing tur va lap s6 ké toén, phén loai cac ndi dung
theo diing cdc chuan myc ké toan do B¢ tai chinh ban hanh.

- B4o cdo tai chinh d& phan 4nh ddy da tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh va tai chinh cta cong ty va duoc trinh bay theo cac mau béo cdo quy dinh
cua B0 tai chinh.

- Trong bao cao tai chinh ndam 2025, Cong ty kiém toan CPA d3 duaray
kién kiém toan ngoai trr nhu sau:

i. Chi phi SXKD do¢ dang cua cac cong trinh, du an khong bién dong sb du
qua nhiéu nim véi tong gid tri: 29. 313.331.938 dong, CPA chua ¢6 di co so dé
danh gid va xdc dinh anh huéng cia van dé nay dén Béo cdo tai chinh cho niam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025.

ii. Cong ty HUD3 chua danh gia dugc kha nang thu hoi ctia khoan tra trudc
cho ngudi ban tai ngay 31/12/2025 véi gia tri 1.221.956.259 dong, khoan phai thu
vé cho vay tai ngay 31/12/2025 véi gid tri: 5.894.421.000 dong, khoan phai thu
khac tai ngay 31/12/2025 véi gié tri: 36.922.029.077 dong (tai ngay 1/1/2025 voi
gid tri 1an luot 14: 1.221.956.259 dong, 5.894.421.000 dong, 36.922.029.077 dong).
CPA chua thu thap dugc cac bang ching kiém todn thich hop dé danh gia tinh hitu
hiéu va kha niang thu hdi cac khoan cong ng néu trén, do d6, CPA chua c6 du co so
dé danh gid va xac dinh anh huéng cia van dé nay dén Béo cdo tai chinh cho nim
tai chinh két thiic ngay 31/12/2025.

.
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- Béo céo tai chinh dd phan anh trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té tai thoi diém 31/12/2025. Ban kiém soét thdng nhat véi y kién ngoai trir ctia
kiém todn CPA va sb liéu bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan boi Cong
ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

Tinh hinh tai sén, ngudn von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025:

Don vi tinh: triéu dong

STT CHI T1iU 31/12/2025 01/01/2025
I | Téng tai san 228.322 211.940
1 | Tai san ngin han 199.107 175.325
- | Phai thu ngén han 113.562 127.586
Trong do: No phai thu k/hang 63.302 76.885
- | Hang tén kho 65.713 44.993
2 Tai san dai han 29.215 36.615
Trong dé: Pdu tw tai chinh 1.607 1.607
Il | Téng ngudn von 228.322 211.940
1 | No phai tra 89.636 69.960
Trong do:
- | Vay va no thué tai chinh ngén han 31.432 16.338
- | Thué va cac khoan phai ndp NN 42 42
STT CHI TIEU 31/12/2025 01/01/2025
- Vay va ng dai han
2 | Vén cha so hitu 138.686 141.980
- | Vén diéu 1& 99.999 99.999
- | Loi nhuan sau thué chua p/phéi -3.294 -3.860

Do loi nhuin ctia nam 2025 bi am nén khong chia co ttc.
Xir ly ton tai cac cong trinh xay lap cii:

- Béi v6i cac cong trinh xay lap chua quyét toan: Tir nam 2024, Cong ty da
trién khai nhiéu bién phap nhim xt 1y céc ton tai lién quan dén cac cong trinh xay
lap chua dugc quyét todn. Trong do, Cong ty da thué don vi tu vén tai chinh dé ra
soat, danh gia thuc trang cac ton tai nham dé xuét phuong 4n xu ly phu hop. Tuy
nhién, do cac ton tai tai cac cong trinh nay di kéo dai qua nhidu nam va qua nhiéu
giai doan quan ly khac nhau, viéc xur ly gap nhiéu kho khan va den nay van chua
dugc giai quyét dit diém. Céc cong trinh ton dong chu yéu bao gdm: du an Thoat
nuge Béc Ninh; cong trinh 02 nha cong vu va 02 nha biét thy thude Nha may ché



tao co khi Quang Trung — Udng Bi (Quang Ninh); cong trinh HH1 Chtc Son; cong
trinh Vintep Viét Hung.

Déi véi cac cong trinh HH1 Chuac Son va N10 Vintep Long Bién, Cong ty
da thué don vi tu van phap ly dé thuc hién cac thu tuc khéi kién chu dau tu ra Toa
4n nham béao vé quyén va lgi ich hgp phép ctia Cong ty. Hién nay, cac vu viéc da
dugc Toa 4n nhan dan quan Ha Pong va Toa an nhan dan quan Long Bién thu ly
va dang duogc giai quyét theo quy dinh ctia phép lut.

- Dbi véi cac khoan cong no lién quan dén cac ddi trudng xay lap: £)01 vOi
céc khoan cong ng phat sinh tur viéc cac doi truong xay lap Ung vuot gia vbn duoc
huong tai mot sd cong trinh dd quyét toan, Cong ty da trién khai nhiéu bién phap
dé thu hoi cong ng. Cu thé, Cong ty di gii hd so dén Cong an quan Ha Dong dé dé
nghi xem xét xur ly ddi voi 02 trudng hop c6 déu hidu chiém dung vén; déng thoi
da nop ho so khai kién tai Toa 4n nhan dén quén Pbng Da dbi v6i 01 trudng hop.

Tuy nhién, do céc khoan cong no nay di ton tai tir nhiéu nam trude va lién
quan dén nhidu ca nhan qua cac thoi ky khéc nhau, viéc thu thap hé so, tai ligu
phuc vu xur ly phép ly gap nhiu khé khin nén dén nay Van chua dat dugc két qua
nhu mong muo6n. Trong thoi gian toi, Cong ty HUD3 sé tiép tuc hoan thién ho so
va phéi hop véi don vi tur vén phap ly dé tién hanh cac thi tuc khéi kién nham thu
hdi cac khoan cong no tén dong theo quy dinh ctia phap luat,

Panh gia: Hoat dong vé xdy lap khong hiéu qua, dac biét la cac hoat dong
x4y lap tir céc nam trude da lam phat sinh 1at nhiéu cac khoan no day dua kéo dai,
gay U dong vén va tién an nguy co mAt von: no phai thu khach hang khé doi (39
ty), no phai thu tir cac do1 xay lap (29 ty), cac cong trinh da két thac thi cong tir rét
nhiéu nam nhung chua duge sir ly dit diém vé quyét toan A-B

Tinh hinh thye hién cong tac tién lwong trong nim 2025:

+ Quy luong theo ké hoach dugc duyét 1a 5,784 ty ddng. Do gid tri san Xuét
kinh doanh ndm 2025 khong hoan thanh theo ké hoach dé ra nén viéc thuc hién chi
tré lwong thyc té cho CBCNV nam 2025 12 2,998 ty dong.

Cong tdac dong BHXH va ché dg phiic loi:

+ Cong ty thyc hién day du viéc trich nop BHXH cho ngudi lao dong, dung
ty 1€ theo quy dinh ctua Luat BHXD. 100% sb nguoi lao dong déu dugc tham gia
ky két hop dong va duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN. Céac quy dinh chinh
sach lién quan dén nguoi lao dong da dugc Cong ty tudn thi day du.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban giam dbe

3.1. Nhiin sw Hi dong quin tri:

- Ong Vuong Ding Phuong - Chu tich HDQT (tlr 1/2025 dén 5/9/2025
- Ong Poan Vin Thanh - Chi tich HDQT (tir 5/9/2025)

- Ong Pinh Hoang Tung - Thanh vién HPQT kiém Gidm déc

- Ong Bui Huy Théng - Thanh vién HDQT



- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Tran Hai Hong - Thanh vién HPQT doc lap (tir 1/2025 dén 5/9/2025)
3.2. Nhan sw Ban diéu hanh:

- Giam dbc: Dinh Hoang Tung;

- Pho giam ddc: Bui Huy Thong

- Ph6 Giam ddc: Phan Tién Diing (dén hét thang 02/2025)

3.3. Nhén sw Ban kiém sodit:

Nam 2025 Ban kiém soat gom 3 thanh vién nhu sau:

- Ba Nguyén Thi Thu Hang - Trudng Ban kiém soét tir 1/2025 dén 5/9/2025)
- Ong Tran Hai Hong - Trudng Ban kiém soat tir 5/9/2025

- Ba Tran Thi Thuy Dung - Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Trinh Quang TAm - Thanh vién Ban kiém soat

Hbi ddng quan tri dd thuc hién t6t cac chic nang, nhiém vy trong cong tac
dinh huong, chi dao quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén dam bao tinh hop
ly, hop phap, trung thuc va can trong; giam sat hoat dong ctia Ban giam dbc trong
viée trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cO dong va cac hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. Phédi hop cung Ban giam ddc trong chi dao, didu hanh
moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim 2025, HDQT Cong ty
da tién hanh hop dé giai quyét xem xét va ban hanh 31 nghi quyét, 07 quyét dinh, 07
bao cao va 01 ke hoach lam co sé cho Giam ddc trién khai cac hoat dong SXKD.
Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh dtng trinh tu, ding tham quyén
va phu hop vai cac quy dinh cua phéap luat va Cong ty.

Ban gidm déc thue hién nghiém tac Nghi quyét Dai héi ddng cb dong va
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, nang dong kip thoi nam bat thi trudong. Tang
cuong su chi dao tap trung théng nhat tir Ban giam déc dén cac phong ban Cong
ty. Ban giam déc ciing thuong xuyén t6 chirc cac cude hop giao ban c6 su tham du
dAy du cta cac bd phan, nham kip thoi giai quyét va sir ly céc vAn dé phét sinh lién
quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Trong nam 2025 BKS khong nhan duogc bat ky kién nghi ndo cua cb dong vé
sai pham ctia HDQT, Ban giam doc trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

4. Phoi hop gitta Ban kiem soat voi Hoi dong quan tri, Giam doc, cic b
phin quan ly khac va cac co dong

Trong nam 2025, Ban kiém soét da phbi hop chat ché voi Hoi dong quan tri,
Ban giam doc va céac bo phén khac trén nguyén tic vi loi ich Cong ty, c6 dong theo
ding quy dinh ctia Phap luat va Diéu 16 Cong ty.

Hoi dong quan tri, Giam dbc va cac bo phan quan ly da cung cAp day du
thong tin, tai liu vé cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cta
Cong ty, tao diéu kién cho cong tac kiém soat dugc thuan loi.



DP&i véi cd dong: Ban kiém soat ludn san sang thyc hién nhiém vy khi co
yéu cau hop ly ctia c6 dong theo quy dinh tai Diéu 1¢ va Luat Doanh nghiép.

5. ThAm dinh bdo cdo danh gia cong tac quan ly cia HDQT va Ban
giam doc

Qua qua trinh gidm st cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban

giam dbc Cong ty trong nim 2025, Ban kiém soat khong nhan thay didu gi bat
thuong trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Pén nay, Ban kiém so4t chua ghi nhan trudng hgp nao vi pham quy dinh vé
trach nhiém, nghia vu clia nguoi quan ly cong ty.
1. KET LUAN VA KIEN NGHI

Hoat dong SXKD nam 2025 gap nhiéu khé khan. Mat khéc, ddu nam hau hét
céc cong trinh du kién trién khai déu bi dung lai do nhiéu nguyén nhan dan dén
tinh hinh san xut kinh doanh khéng dat ké hoach dé ra. Nam 2025 céc chi tiéu
chua hoan thanh.

Kién nghi:

- Tang cudng tim kiém céc du 4n dau tu theo hinh thirc thtt phat hodc mua
lai du 4n cé quy md vira va nho phu hop véi ndng luc cta cong ty.

- Tap trung vao viéc thu hdi hét céng no clia cac du 4n con ton tai.

- Tiép tyc tap trung giai quyét dat diém ton tai cac cong trinh cil.

- Bbi chiéu x4c nhan ng day du.

- Trich 14p dady du no phai thu kho doi theo dung quy dinh.

- Lap bao céo phan tich tudi no theo quy dinh.

PHAN II.
BAO CAO TU PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

Ban kiém soét cia Cong ty gdm 03 thanh vién, gbdm trudng ban va 02 thanh
vién.

Can ctr vao chirc ning nhiém vy trong ndm 2025 Ban kidm soat da lap ké
hoach, xay dung chuong trinh céng tac va phan cong nhiém vu cu thé cho ting
thanh vién, trién khai kiém tra gidm sat cac mit hoat dong ciia Cong ty voi nhiing
ndi dung sau:

- Kiém tra, giam sat viéc quan ly va thuc hién hoat dong SXKD, viéc thuc
hién cac chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh trong nim theo Nghi quyét cua Dai
Hoi dong c6 dong;
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- Kiém tra va gidm sét viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
va Ban diéu hanh Cong ty;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va mic do cin trong trong
td chuc cong tac ké toan, thong ké va lap Bao céo tai chinh; soat xét Bao cdo tai
chinh nam 2025 ctua Cong ty;

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, thdm dinh bao céo Két qua
san xuat kinh doanh, Bao céo tai chinh, phéan tich tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat
dong kinh doanh chung ctia Cong ty;

- Céc cong viéc khac theo chirc nang nhiém vu cta Ban kiém soat;

Trong qua trinh hoat dong, cac thanh vién Ban kiém soat da tuan thu diang
Diéu 1é Cong ty va thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong mdt cach can trong,
trung thuec.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Tinh hinh tai chinh, kinh doanh ctia Cong ty HUD3
1.1. Chi tiéu tai chinh

a. Tai sdn va ngudn von tai thoi diém 31/12/2025:
Don vi tinh: triéu 95/7g

Chi tiéu Nam 2025
* Tong cong tai san: 228.322
+ Tai san ngan han 199.107
+ Tai san dai han 29.215
* Téng cong ngudn von: 228.322
+ No phai tra 89.636
+ Ngudn vén chi s¢ hitu 138.686

b. Két qua kinh doanh:

+ Tbng doanh thu 67.630
+ Gia vbn va chi phi phan bd 71.554
+ Loi nhudn truge thué -3.294
+ Thué thu nhap doanh nghiép 0
+ Loi nhuan sau thué -3.294

¢. Phan tich mot so chi tiéu tai chinh:

Nim Niam Tang giam
2024 2025 | Giatri | Ty 1é %

TT Chi tiéu

1 | Hésd bio toan von (Vén CSH ky
nay/ Von CSH ky truéc) 141.980 | 138.686 | -3.294 2,3

2 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Kha ning thanh todn ngin han 2,22




(TSNH/ No¢ ngén han) 2,47 -10,1

Kha ning thanh toan nhanh

(TSNH- HTK/ No ngén han) 1,86 43 22
3 | Chi tiéu vé co cAu Vén - Tai san

No phai tra/ Téng tai san 0,33 0,39 18,2

No phai tra/ Vén chii s¢ hitu 0,49 0,65 32,7
4 | Chi tiéu vé Kha niing sinh loi

Ti s;uat loi nhuén sau thué/ Doanh thu 20,035 20,048 371

thuén
5 | Ti suét lgi nhuén sau thué/ Tong tai

sin (ROA) -0.018 -0,014 22,2
6 | Tisuét lgi nhuin sau thué/ Von

CSH (ROE) -0,027 -0,023 14,8

Cin cir s6 liéu béo céo tai chinh trén cho thay:
- Hé s6 bao toan vén ctiia Cong ty nim 2025 giam (-2,3%) cho thay Céng ty
HUD3 cho thay Céng ty chua bao toan dugc von.

- Dénh gia kha nang thanh toan: chi s6 kha nang thanh toan va chi s6 kha
ning thanh todn nhanh déu c6 hé s6 16n hon 1, cho thiy Coéng ty van dam bao kha
ning thanh toén va co thé dap timg duoc cac nghla vu tai chinh khi dén han. Tuy
nhién hai chi tiéu nay déu giam, cho thay kha ning thanh toan c6 chiéu huéng khé
khan hon.

- Chi tiéu vé co cAu Vén - Tai san: No phai tra/tong tai san va No phai trd/
vén cht s& hitu déu nhoé hon 1, cho thidy Cong ty dam bao hé s6 ng phai tra trong
pham vi an toan theo quy dinh.

- Chi tiéu v& kha ning sinh 10i déu am, diéu d6 cho thiy hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 khong c6 hiéu qua.

d. Cong tic quén ly tai chinh, thAm dinh bio cdo tai chinh:

Sau khi kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soat nhan xét
nhu sau:

Hbi dong quan tri va Ban Gidam dbc Cong ty da chi dao thuc hién cong tac
quan ly tai chinh ctia Cong ty can trong, dam bao tai chinh lanh manh, cong khai,
minh bach.

- V& hé théng sb sach ké toan:

+ Viée ghi chép luu trt chimg tir va 1ap s6 ké toan, phan loai cdc noi dung
theo diing cc chuin muyc ké toan do Bo tai chinh ban hanh.

- Panh gia bao cao tai chinh:

+ Bdo c4o tai chinh d phan anh ddy du tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh va tai chinh cta cong ty va dugc trinh bay theo cac mau bao cdo quy dinh
cua B0 tai chinh.
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+ Bdo cdo tai chinh dé phan anh trung thue, hop 1y trén cac khia canh t1ong
yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2025. Ban kiém soat thong nhat véi sb
liéu bdo cdo tai chinh nam 2025 di duogc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan
CPA Viét Nam.

1.2. Tinh hinh thwe hién dau tw kinh doanh; thu hoi von
+ Doi voi viée dau tw kinh doanh:

Trong ndm 2025 cbng ty HUD3 xdy dung ké hoach dau tu trén co sd trién
khai du 4n nhan chuyén nhuong mot phan tai du 4n Ha Tinh. Tuy nhién, do diéu
kién khach quan nén hién tai dy an van chua thuc hién dugc nén dan dén cong ty
khong hoan thanh chi tiéu du tu kinh doanh.

+ Doi voi cong tdac thu hoi von

Trong ndm 2025, mdc du Ban lanh dao cong ty da rat nd luc dua ra nhiéu
giai phap quyet liét trong cong tac thu hoi dong tién. Tuy nhién khong dat dugc két
qua mong mudn. Viéc ton dong nhu vdy dé anh huong rat lon dén viéc van hanh
dong tién ctia Cong ty HUD3, tiém 4n nguy co mét von neu khéng thu hodi duoc
cac khoan cong no nay, gy kho khan va tinh trang thiéu vén cho céac hoat dong
SXKD méi trong ca dau tu dy 4n va thi cong xay lap.

2. Nhan xét, danh gia viéc quan ly diéu hanh ciia Hoi ddng quén tri va
Ban Giam doc Cong ty trong viéc thue hién nhiém vu SXKD nam 20235

2.1. Cong tic quin Iy diéu hanh ciia Hpi dong quan tri

Hoi ddng quan tri da thuc hién day du trach nhi¢ém quén ly cua minh tuan

tha dang Luét Doanh nghiép, Pidu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong
va cac quy dinh khac cta phap luit.

Chu tich HDQT da triéu tap cac cude hop thuong ky theo quy dinh cua biéu
16 va cac cude hop bat thuong dé giai quyét kip thoi theo yéu cau clia cong viéc.

Ném 2025, Hoi dong quan tri da t6 chirc 32cudc hop HDQT; da ban hanh 31
nghi quyét, 07 quyét dinh, 07 bao céo va 01 ké hoach, Céc Nghi quyét, quyet dinh
cua HDQT, phu hop vai tinh hinh SXKD cua Cong ty va nam trong thAm quyén
cua HDQT, phu hop voi cac quy dinh ctia Phép luat, Piéu 1 ctia Cong ty. Cic
Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty dugc ban hanh va da dugc Cong ty
trién khai va thyc hién ding va day du.

2.2. Cong tac quan ly diéu hanh ciia Ban Gidm doc

Da thuc hién theo dung cac quy dinh hién hanh cta Phap luat, Bleu 1& t6
chtic va hoat dong va Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri Cong ty, cac quyét dinh
ctia Giam dbc Cong ty phit hop véi chitc ning nghiém vu dugce giao.

Ban gidm doc da chi dao, diéu hanh cac mit hoat dong cua Cong ty trén co
s& nhiém vu san xuét kinh doanh dugc Dai hoi ddng cb dong, HDQT thong qua.

Thuc hién t6t ché d6 chinh sach va dam béao thu nhap o n dinh cho nguoi lao dong.

3. Két qui hoat dong clia Ban kiém soat va ciia tirng kiém soat vién
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Trong qua trinh thyuc hién nhiém vu kiém soat thay mat c6 dong, Ban kiém
soat dd dugc Hoi dong quan tri, Ban dieu hanh Cong ty tao diéu kién thuan loi dé
hoan thanh nhiém vu.

Theo sy phén cong ctia Trudng ban kiém soat, ting thanh vién theo linh vuc
chuyén mén ctia minh da chi dong trién khai nhiém vu gidm sat kiém tra d6i véi
hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh , cac phong ban chuyén mén ciia cdng ty, cu
thé nhu sau:

TT | Ho va tén Phéin cong nhiém vu va tw danh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién
BKS niam 2024

1 | Nguyén Thi |+ Phu trach chung cong viéc cia Ban kiém soat.

Thu Héng + Thuc hi‘én cf)pg tac kiém tra Vi,éC chép hanh cac Nghi quyé’g cua
DPai hoi dong co dong, Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT, Diéu 1€
cong ty va phép luét hién hanh.

+ Thyc hién giam sat cac hoat dong quan ly, diéu hanh cong ty cia
HDBQT va Ban giam doc.

+ Thuc hién lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Ban kiém
soat. Chuan bi ndi dung chuong trinh Hop Ban kiém soét.

+ Tham dinh bao céo tai chinh

+ Céac cong viéce khac

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

2 Tr‘én Hai + Phu trach chung cong viéc cia Ban kiém soat.

Hong + Thyc hién cong tac kiém tra viée Chép hanh cac Nghi quyét‘ cluia
Dai hoi dong co dong, Nghi quyét, quyet dinh cua HPQT, Diéu 1€
cong ty va phép luat hién hanh.

+ Thyc hién giam sat cac hoat dong quan ly, diéu hanh cong ty cia
HDQT va Ban giam doc.

+ Thuc hjén 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dgf)ng clia Ban kiém
soat. Chuan bi ndi dung chuong trinh Hop Ban kiém soét.

+ Thém dinh béo céo tai chinh

+ Céc cong viéc khac

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

2 | Trén Thi + Thuc hién céng tac kiém tra, giém sat vi¢c tuan thu quy dinh phap
Thuy Dung | luat cling nhu chap hanh quy ché, quy dinh ndi bd ctia cong ty.

+ Hb tro Trudng Ban trong viéc tham dinh Bao cdo tai chinh.

+ Thuc hién kiém soat két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta
cong ty.

+ Kiém soat chi phi ctia cac dy 4n, cong trinh.

+ Céc cong viéc khac

Panh gia: Hoan thanh nhi€ém vu

3 | Trinh Quang | + Kiém,tra va giam sat hoat dong dau tu, cong tdc mua sim may
Tam moc thiét bi.

+ Kiém soét viéc thuc hién céc Hop déng kinh té.

+Kiém tra giam sat hoat dong thi cong cac cong trinh xay lap.
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+ Kiém soét viéc thuc hién du todn, quyét toan cic cong trinh céac
cong trinh, cac hgp dong giao khoan, thau phu thi cong.
+ Céc cong viéc khac.

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

Céc thanh vién Ban kiém soat tu danh gia da hoan thanh nhiém vy, tuén thu,
chap hanh day du cac quy dinh cta Phap luat cling nhu Dicu 1€ Cong ty.

4. Cac cugc hop cia Ban kiém soat

Trong nam, ngoai cdc cugc hop thuong ky, Ban kiém soét cling t6 chic cac
cudc hop khac dé thao luan théng nhat mot s6 ndi dung hoat dong cua Ban kiém
soat:

S6 thanh vién
STT Thang tham duy Noi dung cudc hop

1 | Thang 4/2025 3/3 + Thong qua bao cdo tai chinh da dugc kiém toan
nam 2024, Bao cdo Ban kiém soat trinh PHDCD
thuong nién 2025.
+ Kiém tra ra soat sd liéu bao cdo Quy 1/2025

2 | Thang 7/2025 3/3 + Hop kiém tra ra soat s6 liéu bao cao Quy
11/2025 va béo céo tai chinh 6 thang nam 2025.

3 | Thang 10/2025 3/3 + Hop kiém tra ra soat s6 ligu b/c Quy 111/2025.

4 | Thang 3/3 + Kiém tra ra sodt sd liéu tai chinh Quy 1V/2025.

12/2025

5. Tién lwong, thii lao, chi phi hoat ddng ciia ban kiém soat

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri da hop va
théng nhét muc chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat. Theo do:

Thu lao ctia Ban kiém soat chi tra hang thang. Muc chi tra nhu sau:
- Truéng Ban Kiém soat: 2.000.000/nguoi/thiang.
- Thanh vién Ban Kiém soat: 700.000/ngudi/thang.

Tdng sb tién chi tra thu lao cho cac thanh vién Ban kiém soat tir 01/01/2025
—31/12/2025 1a 40,8 triéu dong.

6. Panh gia su phoi hgp hoat dong giita Ban Kiém soat va Hoi dong
quan tri, Giam doc Cong ty

Trong nam 2025, Ban kiém soat di thuc hién nhiém vu ctia minh mét cach
doc 1ap va khong cé bat ky su can thiép nao tir bén ngoai vao hoat dong cuia Ban
kiem soat;

Ban kiém soat da dugc moi tham du tit ca cac cudc hop cua HPQT, duoc

gui ddy du cac Nghl quyét, Quyét dinh. Ban giam dbc di tao diéu kién cho Ban
kiém soat trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cua
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Coéng ty khi co yéu cAu. Ban kiém soat duoc HPQT, Ban gidm dbc tao diéu kién
thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

Trong nam qua, Ban kiém soat khong phat hién truong hop bét thuong trong
hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty; khong nhan dugc bat ky kién nghi nao
ctia ¢d dong hodc nhom c6 dong vé sai pham cta HDQT, Ban GD.

1L KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Pé hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat theo quy dinh cua Diéu 1é Cong
ty va chuong trinh hoat dong trong nam 2026 ctia Ban kiém soét tap trung vao mot
s6 nhiém vu quan trong, chu yéu sau:

1. Thuong xuyén va dinh ky kiém tra giam sat viéc thuc hién, chéap hanh céc
chinh séach, ché d6 quy dinh ctia Nha nudc, Diéu [& Cong ty, Nghi quyet cta Dai
hoi ddng co dong va cac nghi quyet quyét , quyet dinh dd duge HDQT Cong ty ban
hanh.

2. Kiém tra, thim dinh Béo cdo tai chinh dinh ky dé kiém soat cong tac hach
to4n kinh doanh, bao toan va phat trién von tai Cong ty.

3. Theo doi, kiém soat viéc thuc hién quy ché ndi bo ctia Cong ty.

4. Trén co s& kiém tra hoat dong toan Cong ty, BKS s& kién nghi voi HDQT
va Ban giam dbc dé co cac diéu chinh, bo sung céc giai phap nham dam béo cho
cong tac quan ly dugc chit ché, dung quy thc, tranh duoc céc rui ro phéap ly trong
qué trinh hoat dong . :

\

5. Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo ding quy din

hién hanh.
v g P , 5 .2 , . . , G/ %
Trén déy la toan b Bao céo cua Ban kiém soat nam 2025 va phuong hudng

nhiém vy nam 2026. Kinh trinh Pai hoi b dong xem xét, thong qua.

B
0

Xin chan thanh cam on Quy cb dong!
TM BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- DHDCD,

- HDQT, Ban Giam doc cong ty, TP L
- Sy I b
- Luu BKS. / /¥/ /

Tran Hai Hong
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