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BAO CAO THUONG NIEN 2025
(Theo Phu luc IV ban hanh kém theo Thong tu $6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020

ciia BY Tai chinh hidng dén vé viéc Cong b6 thong tin trén thi truong chimg khodn)

Tén Cong ty dai chiing: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim béo cdo: NAM 2025

PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty cb phin dau tu va xdy dung HUD3

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0500227640 do S& ké hoach va
DAu tu thanh phd Ha Noi cap, thay d6i 1an thr 16 ngay 27/03/2025.

- Vén theu 18: 99.999.440.000 dqng (Chin mwoi chin ty, chin tram chin muoi
chin triéu, bon tram bon muwoi nghin dong).

- Vén chu s hitu tai ngay 31/12/2025: 138.686.139.994 dong.

- Dia chi: Toa nha HUD3 Tower s6 121-123 duong T6 Hiéu, phuong Ha
Dong, thanh phd Ha Noi.

- Sb dién thoai:  0243.3824.572

- Sb fax: 0243.3827.911

- Website: www.hud3.com.vn
- M4 ¢b phiéu:  HU3

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty dugc thanh 1ap nam 1978 vdi tén ban dau la Cong ty Xdy dung dén
dung Ha Dong. Tr ai qua qua trinh phat tr ién va tai co cdu, dén nam 2004 Cong ty
chuyén ddi sang mo hinh cong ty co phan véi tén goi Cong ty Cb phan Pau tu va
Xay dung HUD?3 tryc thudc Téng cong ty Pau tu phét trién nha va d6 thi.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da timg budc cling c¢b nang luc thi cong
xay lap, tham gia dau tu c4c du 4n phat trién nha va doé thi, déng gdép vao su phat
trién chung ctia nganh xy dung va bat dong san.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
* Nganh nghé kinh doanh:

- Thi cong, xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy
loi, buu chinh vién thdng, duong day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha
tang trong khu do thi va cong nghiép.
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- X4y dung céc cong trinh cong cong, cong vién sinh vét canh.

- Xay dung céc cong trinh vén hoa, thé thao, du lich, tu bd tn tao cac di tich
lich str, van hoa xa hoi.

- Kinh doanh bit dong san, dau tu xay dung cac khu cong nghiép, dau tu
phét trién cac khu du lich sinh thai.

- Lép dat hé thdng dién, thiét bi k¥ thudt cong trinh; hoan thién cac cong
trinh xdy dung; x4y dyng cong trinh dién; lap dat hé thong cap thoat nudce, hé
thong sudi va diéu hoa khong khi.

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuét c6 lién quan; hoat dong thiét ké
chuyén dung.

- Bén budn vat liéu, thiét bi lap dit trong xay dung: kinh doanh vat tu, thiét
bi, vat liéu xay dung; san xuét va kinh doanh dd gd dan dung va cong nghi¢p; san
xuAt vo bao xi ming, dau tu cac du 4n phét trién nha va do thi, san xuét vat tu, thiét
bi, vat liéu xdy dung. San xuét dién.

* Dia ban kinh doanh:

Cong ty chu yéu thi cong cac cong trinh tai dia ban thanh phd Ha Noi, cac
tinh nhu Bic Ninh, Ha Nam, thanh ph6o Ho Chi Minh.

3. M6 hinh quan tri, td chie kinh doanh va by may quan ly
3.1. M6 hinh quén tri

. -Mo hinh quan tri: Céng ty 4p dung md hinh quan tri theo diérr} a Khoan 1
biéu 137 Luat Doanh nghiép bao gom: Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban Kiém soat (BKS) va Giam doc diéu hanh.

- Co cAu to chue: Gom HDQT (co quan quan ly), BKS (co quan gidm sat
doc 1ap), Ban Giam doc (ngudi diéu hanh truc tiép) va cac phong ban chirc nang,
cic Ban chi huy cong trinh, cu thé nhu sau:

+ Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh moi vén d@ lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty,
trir nhitng van dé thudc tham quyén ctia Pai hoi ddng cd dong. HPQT c6 trach
nhiém gidm sat Giam dbc didu hanh va nhitng ngudi quan ly khac. Quyén va nghia
vu ciia HDQT do Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

+ Ban kiém sodt: La bd phan tryc thudc Dai hoi dong cd dong, do Dai hdi
ddng cb dong biu ra. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra gidm sét tinh hop 1y,
hop phap trong hoat dong kinh doanh, bao c4o tai chinh cia Cong ty. Ban kiém
soat hoat dong doc 1ap voi Hoi ddng quan tri va Ban Giam dée.

v Gidm déc Céng ty: Gidm dbc didu hanh Cong ty la nguoi dai dign cua
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Cong ty trong viéc didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Giam ddc didu
hanh Cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém va mién nhiém. Gidm doc diéu hanh

Cong ty chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va phéap luét vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.



+ Phé Gidm Péc: Phé Gidm doc gitp viéc cho Giam ddc diéu hanh trong cac
linh vuc theo sy phan cong va uy quyen cta Giam dbc diéu hanh, chiu trach nhiém
trude Giam dbe Cong ty va phap luat vé linh vuc dugc phan cong va uy quyén.

+ Cdc phong, ban chite nang: Do Hoi ddng quan tri thanh 14p trén co s dé
nghi cia Gidm dbc diéu hanh, cac phong , ban chiu trach nhiém thyc hién va tham
muu cho Gidm dbc Cong ty cac cong viée thude pham vi chirc ndng cua phong
ddng thoi ph01 hop v6i cac don vi tryc thude trong vige thye hién muc tiéu va
chién luoc chung ctia Cong ty.

+ Cdc Ban chi huy cong trinh: Thuc hién thi cong x4y 14p cac goi thau cia
Céng ty tu dau tu hodc d4u thau tir cac Chii dau tu khéc.

3.2. So' d6 bd may Céng ty
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4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Muc tiéu phat trién
_ Congty dinh hudng phat trién trén 02 linh vuc chinh 14 thi cong xay lap va
dau tu du an.
Trong giai doan chua c6 du an dau tw méi, hoat dong xay lap tiép tuc dugce duy

tri nham tao viéc 1am cho ngudi lao dong, dam bao dong tién hoat dong va ting budc
ctng ¢b ning luc tai chinh dé chudn bi cho céc du 4n dau tu trong tuong lai.

Cong ty tap trung tim k1em cac du an c6 quy md phu hgp voi nang lyc tai
chinh, wu tién cac dy an co ngudn vbn 6n dinh va hidu qua cao.

4.2. Chién lwoc phit trién

Tang cudng vai tro, trach nhiém cla céac thanh vién HDQT; cu thé hoa
chuong trinh hanh dong va ning cao hiéu qua quan ly, giam sat hoat dong cla
Cong ty theo dung quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty.



Tiép tuc cing ¢ td chirc san xuét phu hop véi dinh hudng phat trién; ra
soét, co cau lai nguon nhan lyc theo huéng tinh gon, phat huy toi da nang luc va
trach nhiém ctia nguoi lao dong.

Ra soat, hoan thién cac quy ché hién hanh va xay dung cac quy ché méi phu
hop v6i yéu cau quan ly va quy dinh phap ludt, tao co so phép 1y cho hoat dong san
xuat kinh doanh cia Cong ty.

Nang cao hiéu qua cong tac quan ly chét luong, tién d6 va an toan lao dong
tai cdc cong trinh, dy 4n; ti€p tuc cling cO va phat trién thuong hiéu HUD3.

Chi dao Ban didu hanh ting cuong thu hdi vén, ddy nhanh cong tic thanh
quyét todn, ban giao cac cong trinh, ddm bao khong dé ton dong von.

Tap trung nghién clru va dau tu cdc du an méi phu hop voi nang lyc tai
chinh cta Céng ty; mé rong tim kidm, dAu thau cac cong trinh ngoai Tong Cong ty
nhim gia ting gid tri san xuat va dam bao viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong.
Pong thoi, d4y manh mg dung cong nghé trong thi cong, nang cao hiéu qua quan
Iy chi phi, han ché phét sinh ng dong va timg budc trién khai md hinh tong thau
trong thi cong xay lap.

4.3. Muc tiéu doi véi moi trwong, xa hi va cong dong

Cung cip cac sin phim bat dong san da dang, pht hop véi nhu cau va kha
nang chi tra cia nhiéu doi twong khach hang, dam bao hai hoa loi ich gitta doanh
nghiép, nha dau tu va cong dong.

Tang cudng thuc hién cac bién phap bédo vé mdi truong tai cdc cong trinh va
dy 4n, dam bao vé sinh coéng truong, che chédn khu vuc thi cdng, sit dung tiét kiém
tai nguyén va han ché toi da cac tac dong ti€u cuc dén moi trudong va khu dan cu
xung quanh.

Chu dong nghién ciru, dp dung céc giai phap thiét ké va dau tu than thién véi
mdi trudng, tdn dung nguodn nang luong tw nhién, uu tién st dung vat li¢u xay
dung xanh nham gidm phat thai va nang cao hi€u qua str dung trong qua trinh van
hanh cong trinh.

Dinh hudng phat trién cac dy 4n theo tiéu chi bén viing, ting cuong khong
gian xanh, hoan thién hé thong ha tang k¥ thuat dong bo, gép phan néng cao chat
luong mdi truong song va phat trien do thi van minh.

4.4. Cdac rui ro anh huwong dén hoat dong ciia Cong ty
Hoat dong ctia Cong ty chiu anh hudéng béi mot s6 rui ro chinh nhu:

+ Rui ro vé chinh sdch va phdp ludt: Hoat dong sén xuét kinh doanh cua
Cong ty chiu sy diéu chinh cta phéap ludt lién quan dén linh vuc xay dung, bét
dong san, dAu tu va tai chinh. Khi c6 sy thay doi vé chinh sach hodc quy dinh phap
luat, k& hoach hoat dong trung va dai han cua Cong ty c6 thé bi anh hudng. Dé han
ché rtii ro, Cong ty thudng xuyén cap nhét cic quy dinh cua phap luat médi, t chirc
phd bién va huéng din cac phong ban 4dp dung kip thoi vao hoat dong san Xuét
kinh doanh.



+ Rii ro vé méi truong canh tranh: Vén diéu 18 va nang luc tai chinh cla
Céng ty con han ché so voi mot s6 doanh  nghiép lon trong nganh, dac biét 1a cac
don vi c6 quy dAt va ngudn vén manh. Didu nay anh huong dén kha ning tiép can
va trién khai céc du 4n ¢ quy md 16n.

Cong ty tép trung lya chon cac dy 4n phu hgp véi nang luc tai chinh, ning cao
nang luc quan ly va chit luong thi cong dé tang kha ning canh tranh trén thi trudng.

+ Rui ro vé yéu t6 dau véo: Chi phi dau vao, dic biét 1a chi phi giai phong
mit bang, quyén st dung d4t va vat liéu xay dung, cd thé bién déng theo thi truong
va chinh séch ctia Nha nuéc, tir d6 anh huéng truc tiép dén hidu qua cua dy 4n.

De kiém soét rai ro ndy, Cong ty ting cuong quan ly chi phi, lya chon nha
cung cAp phu hop va ap dung cac bién phap tiét kiém, st dung vat tu hop ly nhim
dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Ruli ro ldi sudt: Chi phi 14i vay chiém ty trong dang ké trong hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Céong ty. Bién dong 14i suét c6 thé 1am ting chi phi tai chinh
va anh hudng dén loi nhuan.

Pé han ché rui ro ‘nay, Cong ty theo ddi sat tinh hinh thi truong tai chinh,
chu dong lya chon cac to chire tin dung 6 diéu kién vay phu hgp va thuc hién co
cAu lai cac khoan vay khi can thiét.

Tai thoi diém 31/ 12/2025, tdng sb tién vay ngén han ctia Cong ty 12 31,43 ty
dong, chiém khoang 13,76% tong tai san.

+ Rui ro ve thanh khodn: Trong bbi canh thi truong bét dong san con nhiéu
khé khan, mot sd cong trinh dd hoan thanh nhung viéc thanh toan ctia chu dau tu

con cham, dan dén tinh trang ng dong kéo dai va anh hudng dén dong tién cua
Cong ty.

Cong ty tlep tuc tang cuong cong tac thu hdi céng ng, kiém soat dong tién va
chti dong can dbi ngudn von dé dam bao kha ning thanh toan.

+ Ruii ro khdc: Ngoai céc rii ro néu trén, Cong ty con c6 thé ddi mat véi cac
rii ro trong qua trinh thi cong nhu sy ¢b k¥ thuat, mét an todn lao dong hodc cac
yéu t6 bat kha khang nhu thién tai, dich bénh hodc bién dong kinh té - x& hoi.

Pé giam thiéu céc rui ro nay, Cong ty duy tri cong tac quan ly an toan lao
dong, kiém tra thiét bi thuong xuyén va xdy dung cac phuong an tmg phé phu hop
v6i ting tinh hubng.

PHAN II: TINH HINH HOAT PONG NAM 2025

I. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Né&m 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu khé khin
do chua c6 du 4n gbi déu va ngudn von bi ton dong tai cac cong trinh xay lap.

Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu:
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- Téng doanh thu: 67,68 ty dong/158 ty ddng (dat 42,83% ké hoach)
- Loi nhuén trude thué: - 3,29 ty dong/3,9 ty dong
- Nop ngén séch: 0,46 ty ddng/6,5 ty ddng dat (Dat 6,98% ké hoach)

Nam 2025, hdu hét cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty
chua dat so ! ké hoach dé ra, nguyén nhan cht yéu do chua c6 dy 4n gbi dau va
ngudn von bi ton dong tai cdc cong trinh xay lap.

IL. T6 chirc va nhin sw

1. Danh sich Ban didu hanh tai thoi diém ngay 31/12/2025

1. Ong Pinh Hoang Tung - Uy vién HDQT, Gidm dbc Cong ty

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su xay dung; Thac si quan ly d6 thi cng trinh
- Qua trinh cong tac:

+ Tir ndm 2003 dén nam 2009: Can bd k§ thuat, Ddi pho tai Cong ty CP Dau
tu va Xay dung HUD3

+ Tir ngm 2009 dén nam 2013: Pho phong, Quyén Trudng phong va Phé
Trudng ban/Trudng ban Quan ly du an Cong ty

+ T nam 2015 dén nim 2018: Phé Giam dbc tu van quan ly dy 4n va kiém
nhiém cong tdc quan ly dy an tai cdc cong trinh

+ Tt thang 4/2019 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm dbc Cong ty
+ Tir 1/4/2024 dén 28/9/2025: Phé Bi thu Chi by Cong ty

+ T 29/9/2025 dén nay: Pho Bi thu phu trach Chi by Cong ty.

2. Ong Bui Huy Théng - Uy vién HDQT, Phé Giam doc Cong ty

- Trinh do chuyén mén: K§ su xay dung; Thac si k§ thuat xdy dyng cong
trinh dan dung va cong nghiép

- Qua trinh cOng tac:
+ Tir niim 2007 dén nim 2009: K§ su xdy dung tai cac doanh nghiép xay dung

+ T nam 2009 dé'zn nam 2013: K§ su va Trudng phong Quéan ly va Phat
trién dy 4n Cong ty CP Pau tu va Xay dyng HUD3

+ Tt ndm 2013 dén nay: Phé Gidm dbc Cong ty

+ TUr thang 6/2020 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty
+ T 1/4/2024 dén nay: Chi ty vién Chi by Cong ty

+ Hién nay: Chu tich Cong doan Cong ty

3. Ong Lai Huy Manh - K¢é toan truéng

- Trinh dd chuyén moén: Thac si ké toén; Ctr nhan kinh té

- Qua trinh cong tac:
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+ Tir nam 2001 dén nam 2014: K& toan va nhan vién Phong Tai chinh — Ké
toan Cong ty CP Pau tu va Xay dung HUD3

+ Tir nam 2015 dén nam 2021: Phé Trudng phong Tai chinh — K& toan Cong ty

+ Tir théng 5/2021 dén Thang 3/2024: Bi thu Chi bd Tai chinh — K& toan

+ Tur thang 5/2021 dén nay: Ké toan truéng Cong ty

* S6 lwgng co phiéu ma cdc thanh vién Ban diéu hanh dang nim giit tai
Coéng ty HUD3 den ngay 31/12/2025:

Ning S6 CP S6 CP
TT Ho va tén sinh Chirc vu s& hiru dén s6 hitu den
31/12/2024 31/12/2025
1 | Pinh Hoang Tung | 1979 Giam dbc 0 0
2 | Bui Huy Thong 1977 | Pho Giam dbc 0 0
3 | Lai Huy Manh 1979 | Ké toan trudng 7 7

- S6 lugng cén bo, nhan vién ky hop ddng truc tiép véi HUD3 dén
31/12/2025:

Loai lao dong S6 lwong (nguoi)
Phén theo gidi tinh 33
e Nam 25
e Nii 08
Phan theo trinh dd hoc vin
e Trinh d0 tir dai hoc trd lén 24
e Trinh do cao ding tré xubng 09

2. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong
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Cong ty xay dung va thuc hién chinh sach tién luong trén co s& thang bang
luong theo quy dinh ctia Nha nudc, gén v6i chirc danh, nang luc va hi¢u qua cong
viéc clia timg c4 nhan, dam bao thu nhap 6n dinh va pht hop véi tinh hinh sén xuét
kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty thuc hién diy dii cac ché do v& bao hiém xa hoi, bao hiem y té va
bao hidm thit nghiép theo quy dinh ctia phap luat; déng bao hiém ding thoi han,
khong dé xay ra tinh trang no dong bao hiém. Cac quyén loi clia ngudi lao dong
nhu ché d6 dm dau, thai san va cac ché d6 khac duoc giai quyét kip thoi, dang quy
dinh.

Cong ty thuong xuyén quan tdm cai thién didu kién 1am viéc, trang bi day dua
phuong tién, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh; t6 chtrc kham strc khoe dinh ky
va cac hoat dong cham lo doi sdng vt chét, tinh than cho ngudi lao dong.
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Nguoi lao dong truc tiép tai cong trudng duoc trang bi day dt phuong tién
bao ho lao dong theo quy dinh. Cong ty td chirc hudn luyén an toan lao déng va
phong chéy chira chay dinh ky, dam bao mdi trudong 1am viéc an toan; trong nam
2025, khong xay ra tai nan lao dong nghiém trong tai cac cong trinh.

Cong tac thi dua, khen thuéng duge thuc hién theo quy dinh ciia Nha nudc
va quy cheé noi bo cua Cong ty, dam bao kip thoi, cong khai va minh bach, gop
phan khuyén khich nguoi lao dong néng cao nang suat va hiéu qua cong viéc.

IIL Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw 4n

* Ciic khodn dau tw lon:

- Trong nam 2025, Cong ty chua trién khai du 4n dau tu méi. Cong ty tap
trung dé xuat tham gia nhén chuyén nhugng mot phan du 4n tai khu d6 thi Bac Ha
Tinh va tim kiém cac co hoi dau tu phit hop véi néng lyc tai chinh.

- PAu tu tai chinh: Gi4 tri du tu dai han tai ngdy 31/12/2025 14 2,61 ty dong.
IV. Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % tang (+)

giam (-)
Tong gi4 tri tai san 211.940.954.386 | 228.322.708.685 +7,72%
Doanh thu thudn 85.700.129.139 67.630.092.638 -21,08%
Loi nhuéan tr HDKD (4.230.861.340) (3.301.956.997) | +21,96%
Loi nhuén khéc 370.323.797 7.379.995 -99,82%
Loi nhuén trude thué (3.860.537.543) (3.294.577.002) +14,66%
Loi nhuan sau thué (3.860.537.543) (3.294.577.002) +14,66%

- Céc chi tiéu khac: Cong ty HUD3 hoat dong chu yéu 1a thi cong xay lap
céc cong trinh, dau tu céc dy an bat dong san nha ¢ va khu d6 thi. Vi v@y, nam
2025 khéng phat sinh cac chi tiéu tai chinh khac.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chu yé'u

Cac chi tiéu Nim 2024 Niam 2025 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

a K . z 2,5 2,22
+ Heé so thanh toan ngén han:

TSLD/Ng ngin han

+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,86 1,49

TSLD - Hang tén kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von
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+ Heé sb No/Tdng tai sén 0,33 0,39
+ Heé sb No/Vén chi s6 hitu 0,49 0,64

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho: 1,76 0,94

Gia von hang ban

Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai sén 0,40 0,29
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

+ He¢ s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu

thuin -4,5% -4,87%

+ H~é s6 Loi nhuén sau thué/Vén chii s& 2.72% 2.38%
hitu

+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai -1,82% -1,44%
san

+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh -4,94% -4,88%
doanh/Doanh thu thuéan

V. Co ciu cb dong va thay ddi von chii sé hitu
1. C6 phan
Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty c6 sé lwong c¢b phan dang luu hanh nhur sau:
+ 86 ¢b phan dang luu hanh: 9.999.944 ¢6 phan
+ 86 ¢b phan chuyén nhuong tu do: 9.999.944 cb phan
+86 ¢b phén bi han ché chuyén nhuong: 0 cb phﬁn
2. Co clu co dong
Téng sb cb phan lvu hanh cua Cong ty 1a 9.999.944 cb phan.
Theo danh ,ségh chdt ngay 25/08/2025 cta Trung tam Luu ky Chting khoan
Viét Nam, tong so co dong ctia Cong ty 14 531 ¢d dong.
Co chu cb dong duge phén loai nhu sau:
- C6 dong Nha nude: Néam gitt 51% vbn diéu 18, tuong tng 5.100.000 cb phan.
- Céc cb dong khac: Né&m gitt 49% vbn diéu 18, tuong tmg 4.899.944 ) phén.
- Cb dong cé nhan: 524 cb dong, nam giit 4.890.944 ¢b phén, chiém 48,9%
tong so co phan.
- Qé dong trong nuée: 525 cb dong, ndm gitt 9.991.264 ¢ phan, chiém
99,91% tong so co phan.
7 . Qé dong nudc ngoai: 06 cd dong, nam gitt 8.680 c¢b phan, chiém 0,08%
tong soO co phan.



Téng sb c6 phan do céc co dong 16n nam gitr chiém 76,3% von dieu l¢ cua

Cong ty, trong do:

- Tbng cong ty Déu tu phét trién nha va do thi: ném gitt 51% von diéu 18
- Céc cb dong 16n khac: ném gitt 25,3% vén diéu 1&

* Danh sdch 10 ¢6 déng s6 hitu 6 phan l6n nhat:

TT NOQI DUNG PIA CHI CNTC | SOCP | TYLE
, Tang 28,32 toa nha HUD "
1 Tong cong ty PTPT | Tower, 37 L€ Véan Luong, To 5 100.000 51%
nha va d6 thi Nhén Chinh, Thanh Xuan, chitc i 0
' Ha Noi
, S6 10 BT3 Tiéu khu DTM C4
2 | Nghiém Khac Hung Van Phuc, Van Phuc, Ha g 902.347 | 9,023%
DPong, HN nhan
Nguyan Thanh T4 3 Hoang Vin Thy, Ca e 5550
2 Thiém Hoang Mai, Ha Noi nhéin G P
N A8 TT9 Vian Quén, Ha Ca
3n Lé 7 °
4 | Nguyén Lé Thuong Péng, Ha Noi han 272.000 | 2,72%
z 98 Quach Dinh Bao, P. Phu Ca
3 5 240.000 | 2,49
5 | DangNgoeTOl | 1o h  Tan Pha, TP HCM | nhén 0 S
: 52/56 Lam Vin Bén, Tan Ca
; i Ki ’ 142300 | 1,4229
6 | Huynh ThiKim Anh |y o 74y 07, HCM | nhan e
= S6 12 Nhué Giang, Nguyén Ca
3 i - 206.044 0
7 | Nguyén Nho Dinh Trai, Ha Dong, HN hén 6.04 2,06%
N S 36, ngd 2 Giang Vd, Ca
An Hié : 150. 1,59
8 | Nguyén Hicp Péng Pa, Ha Noi i, | 0000 | La
e 29 Hang B, Hoan Kiém, Ca .
9 Mai Tuan Diing N han 100.020 1%
% s 29 Nguyén Huy Ty, Da Ca
N hi L 92.0 V
10 guyen Thi Lan Kao, Quin, HCM 1han 00 0,92%
TONG CONG 7.630.211 | 76,3%

s &

a. Tinh hinh thay doi vbn dau tu cua chu sé hitu: Trong nam 2025 V(A)‘n dau
tu cta chi so hitu Cong ty HUD3 khéng co thay doi so vdi ban dau la:

99.999.440.000 dong.

b. Giao dich ¢b phiéu quy: Trong ndm 2025 Cong ty HUD3 khong phat sinh

giao dich ¢d phiéu quy.

¢. Céc chimg khoan khéc: Trong ndm 2025 Coéng ty khong phat sinh giao

dich céc c6 phiéu khac.

VI. B4o cdo tic dong lién quan den moi trwdng va xa hi ciia Cong ty

1. Quan Iy ngudn nguyén liéu
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a. Tong luong nguyen vat liéu dwoc sw dung dé san xudt va dong goi cdc san
phédm vé dich vu chinh ciia t6 chikc trong ndm:

- Nhép cac ngudn nguyén liéu khac nhau nhu: thép, bé tong, cat, da, gach, xi
mang, sit cac loai vat liéu hoan thién va hé théng co dién dé phuc vu cho thi cong.

b. Bdo cdo ti 1é phan trdm nguyen vat liéu duoc tdi ché dwoc sir dung dé san
xuédt san pham va dich vu chinh ciia t6 chitc: Khong tai ché.

2. Tiéu thu nang luwgng
a. Nang luwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép
- Stt dung ngudn nang luong dién va xang dau cho cong tac thi cong.

b. Nang luong tiét kiém dwoc théng qua cdc sang kién sir dung ndng luong
hiéu qud: Khong co.

c. Cac bdo cdo sdng kién tiét kiém ndng luong (cung cdp cdc sdn pham va
dich vu tiét kiém ning luong hodc sit dung nang luong tdi tao),; Bdo cdo két qua
ciia cdc sang kién nay: Khong co.

3. Tiéu thu nwéc

a. Nguon cung cdp nuwée va luong mude sic dung: Nudce sach Song ba.

b. Ty l¢é phan triam va tong lwong nude tdi ché va tdi st dung: Khong tai ché.

4. Tuén thii phap luit vé bao vé mdi truong

a. S6 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cac quy dinh vé
méi truwong: Khong bi xt phat.

b. Tt ofng sé tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cdc
quy dinh vé moi truong: Khong co.

5, Chinh sach nguwoi lao dong

a. S6 lwong lao dong, mikc lwong trung binh

S6 lugng can bd, cong nhan vién binh quan ctia Cong ty trong nam 2025 1a
33 ngudi, trong d6 c6 25 lao dong nam va 08 lao dong ni.

Thu nhdp binh quin cia nguoi lao dong nam 2025 dat 9,03 triéu
dong/nguoi/thang.

b. Chinh sdch dam bdo sikc khde, an toam va phiic loi cho nguoi lao dong

Cong ty chu trong xdy dyng moi truong lam viéc 6n dinh, an toan va dam bao
day di cac ché do, chinh sach déi v6i nguoi lao dong theo quy dinh cia phép ludt.
Céc chinh sach chu yéu bao gdm:

- Thyc hién cong tac dao tao, bdi dudng nang cao t11nh d6 chuyén mon,
nghiép vu cho nguoi lao dong nhdm dap ing yéu cau san xuét kinh doanh.

- Thuc hién tuyén dung va st dung lao dong phu hop voi nhu ciu phét trién
cua Cong ty.
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_ Pam béo vide 1am va chi tra tién luong day du, dung thoi han cho nguoi
lao ddng; to chirc kham stc khoe dinh ky va trang bi day du diéu kién lam viéc,
bao ho lao dong.

- Quan tdm cham lo doi sdng vét chat, tinh than cho nguoi lao dong thong
qua cac hoat dong van hoa, thé thao va che d6 phic loi theo quy dinh.

c. Hoat dong cham lo va phat trién nguoi lao dong

Trong nam 2025, Cong ty phdi hop véi cac td chtic doan thé trién khai cic
hoat dong cham lo do1 séng ngudi lao dong, td chirc cac chuong trinh van hoa, xa
hoi va tham gia cac hoat dong cong ddng nhu hién m4u tinh nguyén theo phong
trao ctia Tong cong ty.

6. Trach nhiém véi cong ddng dia phwong

Trong nam 2025, Cong ty tich cyc tham gia va huong ung cac hoat dong an
sinh x4 hoi tai dia phuong noi dat try s¢ va cic dia ban thi c6ng, bao gom tng hd
ddng bao bi thién tai, ho trg cac quy xd hoi va tu thién.

Pdng thoi, Cong ty phéi hop véi cac t6 chirc, doan thé trién khai c4c hoat
dong hd tro cong dong, gop phéan thuc hign trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép.

PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I. Panh gia két qua hoat ddng sin xuat kinh doanh nim 2025

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty gip nhiéu kho khin
do chua c6 dy 4n dau tu gbi ddu, ngudn von bi ton dong tai cac cong trinh xay lap
va thj truong bat dong san tiép tuc tram lang.

Két qua thyc hién mot sé chi tiéu chu yéu nhu sau:
- Téng doanh thu: 67,68 ty ddng/158 ty dong (dat 42,83% ké hoach)

- Téng gia tri SXKD: 113,91 ty ddng/202,8 ty dong (dat 56,17% ké hoach),
trong do:

+ Kinh doanh: 0 ty dong/0 ty dong

+ San lwong xay lip: 110,47 ty dong/200 ty dong (dat 55,24% ké hoach)
+ SXKD khdc: 3,44 tp dong/2,80 ty dong (dat 122,82% ké hoach)

- Tdng vén dau tu: 0 ty ddng/30 ty dong (dat 0% ké hoach)

- Loi nhuan trudce thué: - 3,29 ty dong/3,9 ty dong

- Loi nhuén sau thué: - 3,29 ty dong

- Nop ngan sach: 0,46 ty ddng/6,5 ty dong dat (Dat 6,98% ké hoach)

_ Vén chi s& hitu tai thoi didm 31/12/2025: 138,69 ty dong

- Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong: 9,03 triéu dong/ngudi/thang
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Nhin chung, cac chi ti€u san xuét kinh doanh nam 2025 chua dat ké hoach
dé ra, chu yéu do khoé khdn Ve ngudn viée, nang lyc tai chinh con han ché va cong
tac thu hoi cong no tai mot s6 cong trinh con cham.

2. Panh gia cac linh vye hoat dong chu yéu
2.1. Linh viee diu tu:

Trong nam 2025, Cong ty chua trién khai dy 4n dau tu méi. Cong ty tap
trung nghién cuu, dé xuét tham gia nhan chuyen nhuong mot phan du 4n tai khu do
thi B4c Ha Tinh va tim kiém céc co hoi dau tu ph hgp véi nang lyc tai chinh.

Tuy nhién, do nhiing kho khan vé nguon vdn va diéu kién thi trudong, cong
tac phat trién du 4n chua dat két qua nhu ké hoach dé ra.

2.2. Linh vuc kinh doanh:

Nim 2025 ké hoach kinh doanh BDS tap trung chui yéu vao du 4n chuyén
nhuong 16 d4t tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai du 4n dau tu van chua
thuc hién dugc do vay cling anh hudng dén gia tri kinh doanh.

2.3. Linh vuc thi cong xay lip:

Tong gié tri san lugng xay lép thuc hién trong nam dat 110,47 ty df?)ng, dat
55,24% ké hoach nam.

Hoat dong x4y lap chu yéu tap trung Véo céc cong trinh ty tim kiém va déu
thiu ngoai Téng cong ty. Tuy nhién, do ngudn von han ché, cong no ton dong tlr
cac cong trinh trudc déy va sy canh tranh gay gdt trén thi truong, ké hoach san
luong x4y lap chua hoan thanh theo ké hoach.

2.4. Linh vuec tai chinh va thu héi cong no:

* Ddu tw tai chinh déi han: Tai thoi diém ngay 31/12/2025, gia tri dau tu tai
chinh dai han ctia Cong ty la 2,61 ty ddng. Trong nam 2025, Coéng ty HUD3 khong
phat sinh khoan gop von du tu méi.

Hién Cong ty con khoan dau tu tai Cong ty Nikko Viét Nam tir cac nam tru’orc
Khoan dau tu ndy di duoc trich lap du phong tai chinh dén ngay 31/12/2025 véi sd
tién 1,0 ty dong. Ban diéu hanh tiép tuc tim kiém dbi tac dé thuc hién chuyén nhuong
khoan dau tu nay trong thoi gian tdi.

* Tinh hinh huy déng va sur dung von:

Trong nim 2025, cong tac huy dong vén giip nhidu kho khin do céc t6 chirc tin
dung t1ep tuc thit chit cho vay dbi véi linh vuc bit dong san. Bén canh do, cac ton tai
tai mot sd cong trinh xay lap cii kéo da1 qua nhidu nim da anh hudng dén dong tién
hoat dong cua Cong ty. Vi vay, ngudn von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
chi yéu dugce dam béo tir vbn vay va cac ngudn huy dong hop phap khéc.

13

53 Ry



* Tinh hinh cong no:
- No phai thu:

Tai ngay 31/12/2025, téng no phéi thu cua Cong ty 1a 113,56 ty dong, trong d6
phéi thu khach hang (cac chu dAu tu cong tr 1nh) 14 63,3 ty dong va phai thu khac 13
50,26 ty déng. Cac khoan ng phai thu chi yéu lién quan dén céc cong trinh dang cho
phé duyét quyét toan nhu: cong trinh hé théng thodt nuéc Bic Ninh, cdng trinh HH1
Chitic Son, cong trinh chung cu Nol0 Vintep Long Bién... va phai thu tir cac doi
trudng xay 18p cil, cac khoan cho vay ca nhan.

- No pha1 tra: Tai ngay 31/12/2025, tong ng phai tra cua Cong ty 1a 89,63 ty
ddng, chu yéu 1a cac khoan phai tra nguoi ban, ngudi mua tra tién trudce lién quan dén
cac cong trinh xay lap va cac khoan vay ngén hang.

Toéng du no vay ngan hang tai thoi diém nay 1a 31,43 ty dbng. Trong nim
2025, Cong ty khong phét sinh cac khoan ng qua han va van bao dam kha nang thanh
toan theo quy dinh.

* Cong tac xu ly ton tai cdc cong trinh xdy lidp:
- Cong tac xtr ly tdn tai cac cong trinh xay lap chua quyét toan:

Trong ndm 2025, Cong ty da tién hanh nhiéu bién phép trong d6 da thué don vi
tu vén tai chinh dé danh gla thyc trang ton tai clia cong trinh dé c6 phuong an xtr ly
t6t nhat. Tuy nhién do céc ton tai ctia cac cong trinh da tir 1au qua nhidu nam va nhiéu
thot ky, gom du 4n Thoat nuée Bac Ninh, cong trinh 02 nha cong vy, 02 nha biét thu
nha may ché tao co khi Quang Trung-Udng Bi Quang Ninh, cong trinh HH1 Chuc
Son, cong trinh thep Viét Hu’ng chua giai quyét duge dit diém. Cong ty HUD3
d3 thué don vi Tu van luat tién hanh khoi kién ra Toa ddi v6i Chu dau tu cong
trinh HH1 Chiic Son, cdng trinh N10 Vintep Long Bién. Hién tai, dd dugc Toa an
Nhén dan khu vuc 6 va Toa an Nhan dan khu vyc 5 thu ly vy én va dang tién hanh
giai quyét theo quy dinh cta phap luét.

- Péi v6i cong trinh da quyét toan Doi tmg vuot gid vbn dugc hudng:

Cong ty da trién khai nhiéu bién phap, trong do gﬁ:i hd so sang cong 4n Quén
Ha Dong 02 truong hop, gm hd so 1én Toa an Quan Péng da 01 tru’(mg hop. Tuy
nhién van chua c6 su chuyén bién va dat duoc hiéu qua nhu mong mudn. Cong ty
HUD?3 tiép tuc thu thép hd so dé thué don vi Tu van luat tién hanh khéi kién ra
Toa dé thu hdi cong no cii trong nam 2026.

- Pbi v6i cac khoan no phai thu khéch hang ton dong kéo dai, kho c6 kha
nang thu hdi va cé nguy co gdy that thoat von
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Hién nay, Cong ty con cac khoan ng¢ phai thu khéach hang tdn dong voi gia
tri 3,9 ty ddng, phat sinh tai 03 cong trinh kéo dai, viéc thu hdi gip nhidu khé khan,
tidm 4n rui ro anh hudng dén hiéu qua st dung von ctia Cong ty.

Trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc gii cong vin don déc cac cha dau tu
clia cac cong trinh gdm: Cong trinh Hé thong cép thoat nudc khu nha & Vin Khé,
cong trinh cai tao nang cip Qudc 16 32, Cong trinh tru s& Ngan hang NN&PTNT
Tir Liém dé thuc hién nghia vy thanh toén céc khoan cong ng con tdn dong d6i véi
Cong ty HUD3. Pong thoi, Cong ty s& lam viée v6i don vi tu vén luét dé tap hop,
ra sodt va cung ¢6 hd so phap 1y lién quan dén 03 cong trinh néu trén, khi du didu
kién theo quy dinh s& tién hanh khéi kién ra toa.

2.5. Tinh hinh thwe hién cong tic tién lwong nim 2025:

Can ot két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025, viéc thyc hién qu§
tién luong ctia Cong ty dugc thuc hién nhu sau:

- Téng qu§ luong theo ké hoach nam 2025: 5.784 triéu ddng, trong do:
+ Quy tién luvong ké hoach ctia ngudi quan 1y: 1.272 triéu dong;
+ Quy tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong: 4.512 triéu dong.

Do két qua san xuét kinh doanh chua dat ké hoach, qu§ lvong thuc té chi tra
trong nam 2025 dugc diéu chinh phtt hgp véi tinh hinh hoat dong ctiia Céng ty; ndm
2025, Cong ty da thuc hién chi tra quy tidn luvong thyc té 13 2.998 tridu dong.

Viéc chi tra tidn luong va thi lao déi voi Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
trong nam 2025 dugc thuc hién theo Nghi quyét sb 01/NQ-DHCP ngay 05/9/2025
ctia Pai hoi dong c6 dong, cu thé nhu sau:

- Qu¥ tién luong ké hoach cia khéi quan ly: 1.272 tridu dong.
- Téng sb tién luong thyc té chi tra cho khéi quan ly: 832,66 tridu dong.

- Thu lao HPQT va Ban Kiém soét: Tong sb tién chi tra thu lao cho thanh vién
Hoi ddng quan tri khoéng chuyén trich va Ban kiém so4t trong nam 2025 1a 75,93 triéu
dong.

Hién nay, trong Hoi dong quan tri c6 01 thanh vién khong chuyén trach, muc
thi1 lao chi tra 12 3.000.000 ddng/ngudi/thang (da bao gdm thué thu nhap c4 nhan).

Déi véi Ban kiém soat (03 ngudi), mir th lao chi tra gbm:
+ Trudng Ban kiém soat: 2.000.000 ddng/ngudi/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soét: 700.000 déng/nguoi/thang (d4 bao gbm thué thu
nhap cd nhan).

3. Nhitng ton tai, han ché
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- Mot s cong trinh cii chua hoan thanh quyét toan, gbm: cong trinh Udng Bi —
Quang Ninh; dy an Thoat nudc Bic Ninh; cong trinh HH1 Chac Son; cong trinh
Vintep Viét Hung, v6i tdng gié tri ton dong khoang 55,19 ty dong. Cong tac thu héi
cong ng va xu ly ton tai da dugce trién khai nhung két qua chua dat nhu ky vong.

- Cong no phai thu tir cac doi xay lap cli va cac khoan cho vay ca nhan voi
gia tri khoang 40 ty ddng chua duoc thu hdi, anh hudng dén ngudn von phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac tim kiém, tiép thi va phat trién du 4n con han ché, din dén viéc
tiép can nguén viéc va du an md1 gap nhiéu khé khan.

- Viéc xu ly cac tdn tai tai hién truong va hoan thién hd so phap 1y ctia mot
s6 cong trinh con chdm, anh hudng dén tién do quyét toan va ban giao cong trinh
v6i Cht déu tu.

I1. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai san

Tong tai san tai ngay 31/12/2025 1a 228,32 ty dong, tang 7,72% so v6i ndm
2024, két cAu tai san ngan han chiém 87,2% trong tong tai san. Piéu nay cho thay

Cong ty tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh va han ché dau tu vao tai san cb
dinh va céc khoan dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép nhdm giam thiéu rti ro.

Co6ng ng phai thu cua cong ty tai ngay 31/12/2025 la 113 56 ty dong, didu
nay cho thdy cong ty c6 s6 ng phai thu tuong di cao, chu yéu tap trung & céc
khoan phai thu tlr cdc cong trinh d& dang chua quyét toan, tam Ung cho céc doi thi
cong. Trong nam 2025, Cong ty khong trich lap thém ng phai thu khé doi, gia tri
8,95 ty ddng 1a khoan d trich 14p tir nhitng ndm trudc, dén nay van chua thu hoi
duoc, vi viy Cong ty chua diéu chinh hoan nhap du phong.

2. Tinh hinh n¢ phai tra

Pén hét 31/12/2025 ng phai tra cla cong ty 1a 89,63 ty ddng, chu yéu la
cong no phai tra cho cac doi thi cong, phai trd ngan hang BIDV, cdng ng phai tra
cho nguoi ban la rat thap. Heé s6 thanh toan ngén han ndm 2025 1a 2,22 > 1 cho
thdy kha ning tra ng ngén han ctia doanh nghiép la dam bao.

Hé s6 ng phai tra/téng tai san = 0,39 14n cho thiy doanh nghiép c6 muc ng
phai tra tuong trung binh, Ty 1& nay di ting so voi nam 2024.

+ Hé s ng/ vbn chu sé hitu: cho biét ty 1é gitta hai ngudn vbn co ban 1a ng
va von chu so hitu, ty 1& ng 0,64 lan cht yéu 14 khoan vay ngén hang, vay cac ca
nhan. Ty 1& nay da tang so v6i ndm 2024.

IIL. Nhitng cai tién vé co clu t6 chire, chinh siach quan ly
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Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién sap xép, kién toan bd may tb
chittc theo hudng tinh gon, ning cao hiéu qua quan ly va diéu hanh.
DPong thoi, Cong ty tiép tuc trién khai cac giai phap nang cao chét luong

ngudn nhan lyc, cai tién phuong thic quan ly va tang cuong kiém soét chi phi
nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

IV. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong nam 2026 va cac ndm tiép theo, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh trén c hai linh vyc 1a thi cong xady lap céc cong trinh, déu tu kinh
doanh bét dong san. Tap trung diu tu cic du an c6 quy md phu hgp voi ning luc
clia Cong ty trén dai ban Ha Noi va dia ban céc tinh phia Bic.

1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2026

Cic chi tiéu chinh Ké hoach 2026

1. Tong gié tri SXKD 253,5

1.1. Sén luong xdy ldp 250,0
1.2. Gid tri kinh doanh BDS -

1.3. Gid tri kinh doanh khac 3,5

2. Vén dau tu 50,0

3. Doanh thu 180,0

4. Loi nhuan trudc thué 1,0

6. NOp ngan sach 10,0

7. Du kién cb tirc nam 2026 -

2. Cac giai phap thuc hién
2.1. Hoat dong diu tw

Nam 2026, cong tac dAu tu tiép tuc gip nhleu kho khin, dic biét trong viéc
tim kiém dy 4n méi khi Cong ty chua ¢6 du 4n gbi dau Trong tdm trong nam la
trién khai phuong an nhan chuyén nhugng 16 dAt cao tAng CT1 tai Khu do thi Bic
Ha Tinh do Tong cong ty lam chu dau tu, voi quy md khoang | ha, du kién xay
dung cac khéi nha cao tir 9—12 tAng, dap tmg nhu cau nha o tai dia phuong.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc tim kiém céc dy an dau gia quyén stt dung dat
c6 quy md phu hop thong qua cac hinh thirc tham gia tryc tiép hoc lién danh, lién
két véi cac dbi tac. Bong thoi, chi déng bam sat cht truong, chinh sach cua Nha
nuée dé tham gia phat trién nha & x4 hoi va cai tao, xay dung lai chung cu cii, qua
do mo rong co hoi dau tu trong thoi gian ti.

2.2. Hoat dpng thi cong xdy Id’p
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Trong nédm 2026, Cong ty tap trung trién khai thi cong céc cong trinh dang
thuc hién nhdm dam bao tién do va chit lugng theo ké hoach, bao gom: cong trinh
nha & x3& hoi Thanh Tri; cong trinh nha & xay tho va hoan thién mat ngoai giai doan
2 tai 16 dit LK05, LK08 cua dy 4n tai Tt Son — Béc Ninh; thi cong ldp dit lan can
thép, clra vach nhdom kinh mat ngoai nha tai 16 d4t ky hidu LKO03 Tu Son — Bic
Ninh.

Dong thoi, Cong ty tiép tuc day manh cbng tac tim kiém, d4u thau cac cong
trinh mai, duy tri quan hé vdi cac déi tac truyén thong va m& rong thi truong sang
céc linh vuc giao thong, cong nghiép, thiry loi va ha tang k¥ thuat.

K& hoach san luong x4y lap nam 2026 dy kién dat 250 ty dong, trong do:
- San luong tur cac cong trinh chuyén tiép va ky méi: 170 ty dong.
- San lugng tir cac cong trinh cua Téng cong ty HUD: 80 ty dong.

Song song véi hoat dong thi cong, Cong ty tiép tuc ting cudng cong tac thu
hdi cong no tai cac cong trinh ton dong, phbi hop v4i céc co quan chic ndng va
hoan thién hd so phap 1y nham giai quyét dit diém cac khoan no kéo dai.

2.3. Cong tac thu hoi cong no

Trong ndm 2025, Cong ty d3 trién khai nhiéu bién phap nham thu hdi cac
khoan cong ng tdn dong va da thu hdi duge 10,75 ty ddng tir mét s6 cong trinh da
quyet toan.

Pdi v6i cac khoan cong ng con ton tai, Cong ty tiép tuc thuc hién céc bién
phép phép ly theo quy dinh, bao gdm khai kién d6i vé6i cac chi dau tu va cac ca
nhén lién quan nhdm bao vé quyén loi hgp phap ctia Cong ty va cai thién dong tién
hoat dong.

2.4. Hoat dpng kinh doanh va cham séc sau ban hang

Trong bdi canh Céng ty chua c6 dy 4n dau tu moi, hoat dong kinh doanh tap
trung vao cong tac khao sat thi trudng, danh gia nhu cau khéach hang va nghién ciru
céc co hoi dau tu tiém ning.

Pbi Vo1 cong tac cham soc khach hang, Cong ty tiép tuc duy tri bd phan chuyén
trach nham tiép nhan va giai quyét kip thoi cac kién nghi ctia khach hang, ddng thoi
cung cap day du thong tin lién quan dén céc du 4n va dich vu ctia Cong ty.

2.5. Hoat dpng xdy dwng hinh dnh, nhin dién thuong hiéu

Cong ty tiép tuc ting cuong cong tdc x4y dung hinh anh va nhan dién
thuong hiéu thong qua viéc trién khai cac du 4n va cdng trinh trén nhiéu dia ban,
qua d6 nang cao uy tin va nang lyc canh tranh trong linh vyc thi cong xay 1ép.

2.6. Hoat déng tai chinh va huy dong von

Trong nam 2026, cong tac huy dong vén du béo tiép tuc - gap nhiu khoé khin
do didu kién tin dung dbi véi linh vuc bét dong san con han ché.

Dg dam bao ngudn von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty tip
trung trién khai cac giai phap:
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- iy manh thu hdi c4c khoan cong ng du diéu kién thanh quyét todn.

- Quan ly va st dung vén hiéu qua, tiét giam chi phi 13 vay.

- Tang cuong quay vong vén va co cdu hop 1y ngudn vén tu ¢6 va von vay.

- Cht dong huy déng nguon vbn hop phéap tir cac t6 chitc va c4 nhan theo
quy dinh cta phap luit.

- T4p trung giai quyét dut diém céc ton tai tai cac cong trinh cfl.

2.7. K& hoach thit lao ciia Hpi dong qudan tri, Ban kiém sodt cong ty

Thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat trong nim 2026 dugc chi tra
tir loi nhuén sau thué cua Cong ty va khong vugt qué mie duge Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

2.8. Cong tdac qudn ly, giam sdat, 16 chikc va quan tri doanh nghiép

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc cting co cong tic quéan tri doanh nghiép,
nang cao hiéu qua diéu hanh va nang luc canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.

Céc giai phap trong tam bao gbm:

- Tang cuong cong tac tim kiém, tiép thi va tham gia d4u thiu cac cong trinh méi.
- Phat huy mo hinh truc tiép quan ly thi cong nhim t8i vu hda ngudn lye.

- Thyc hién lién danh véi cac dbi tac dé tham gia cac du 4n c6 quy md 16n.

- Py manh cong tac truyén théng, nang cao hinh anh va thuong hiéu ctia Cong ty.
- Phat trién ngudn nhan lyc, ning cao trinh d chuyén mén va néng suét lao dong.
2.9. Cong tic thodi von doanh nghiép

Cong ty tiép tuc phdi hop véi Tbng cong ty trién khai ké hoach thoéi von tai
Cong ty HUD3 trong nam 2026 theo ding quy dinh ctia phap ludt va chi dao cua
co quan c6 tham quyén.

V. Giai trinh vé y kién kiém toan ngoai trir

Trén Béo céo tai chinh nim 2025 da céng bo, kiém toan vién doc lap da dua
ray k1en kiém toan ngoai trir véi ndi dung lién quan dén mot s khoan muc chi phi

san xuét kinh doanh dé dang va cac khoan cong ng¢ phai thu chua thu thap duge
dly du bang ching kiém todn tai thoi diém 31/12/2025, cu thé:

- Theo thuyét minh s6 5.7 ctia Bao cao tai chinh, tai ngay 31/12/2025, chi
ph1 san xuét kinh doanh d& dang cua mot sd cong trinh xdy lip con ton dong voi
gia tri 29,31 ty dong. Cong ty dang tiép tuc thyuc hién cac bién phap nham hoan
thién ho so va thuc hién quyet toan cac khéi lugng do dang nay. Tuy nhién, tai thoi
diém phat hanh bao cao kiém toan, kiém toan vién chua thu thap duoc day da bang
ching dé danh gia kha ning quyét toan va xac dinh cc anh hudng (néu co) dén
céc chi tiéu lién quan trén Bao cdo tai chinh.

Ngoai ra, kiém toén vién ciling chua thu thap duoc day di béng ching kiém
todn thich hop dbi voi mot s6 khoan cong no phai thu tai thoi diém 31/12/2025 véi
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tong gid tri 44,04 ty ddng, do d6 khong dua ray kién ddi véi sb du ctia cac khoan
muc nay trén Bao cdo tai chinh.

* Giai trinh ciia Cong ty:

DPéi v6i cac ndi dung néu trén, Cong ty HUD3 giai trinh nhu sau:

1. Déi véi chi phi sin xudt kinh doanh dé dang

Déi véi 02 hang muyc cua Cong trinh Nha may ning ha cua Xi nghi¢p co khi
Quang Trung (Chu dau tu), cong trinh da hoan thanh va dua vao st dung tir nam

2010, tuy nhién dén nay Chu dau tu van chua thyc hién nghiém thu va quyet toan
voi Cong ty.

Trong thoi gian qua, Cong ty da chti dong trién khai nhiéu bién phap dé 1am
viée véi Cha dau tu nham giai quyét viec nghiém thu va thanh quyét toan cong
trinh, ddng thoi gii vin ban dé nghi hd tro dén céc co quan quan ly Nha nude co
lién quan. Tuy nhién, dén thoi diém phat hanh Béo cao tai chinh nam 2025, viéc
quyét toan cac hang muc cong trinh néu trén van chua dugc thuc hién.

Déi vai chi phi san xuét kinh doanh d& dang cua mot sé cong trinh khac, sb
du khong bién dong qua nhiéu nam, voi gia tri tai ngay 31/12/2025 la
1.797.351.555 ddng. Cong ty dang tiép tuc lam viéc véi cac Chu du tu dé& hoan
thién ho so va thuc hién quyét toan theo quy dinh.

2. Doi vdi khodn ng phii thu ton dong

Mot sb khoan cong ng phai thu da tdn dong qua nhiéu nam tai chinh, bao gdm:
- Khoan tra trudc cho nguoi ban: 1.221.956.259 dong

- Khoan phai thu vé cho vay: 5.894.421.000 dong

- Khoan phai thu khéc: 36.922.029.077 dong

Céc khoan cong ng nay khong bién dong s6 du so voi nam trude. Cong ty
dang tiép tuc ra soét hd so, danh gia kha ning thu hoi va xay dyng phuong an xu ly
phtt hop theo quy dinh ctia phap lut va tinh hinh thuc té.

* Pinh hwong xir ly trong thoi gian toi:

Trong thoi gian toi, Cong ty s& tip tuc trién khai céc giai phép nham xur ly
céc ton tai lién quan dén chi phi do dang va cac khoan cong no phai thu, cu thé:

- Tang cuodng lam viéc voi cac Chu dau tu dé hoan thién hd so nghiém thu
va thanh quyét toan cong trinh.

- Phéi hop véi cac co quan chirc ndng va don vi tu vén phap ly dé xtr Iy cac
khoan cong no ton dong kéo dai.

- Thuc hién ra soat, danh gia lai kha ning thu hdi cong ng va trich 1ap du
phong (néu can thiét) theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac quan ly hop dong va kiém sodt cong ng nhdm han ché
phat sinh cac khoan tdn dong trong thoi gian toi.
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PHAN IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. Danh gia tinh hinh hoat dgng ciia Cong ty nam 2025

Nam 2025, hoat dong cua Cong ty dién ra trong bdi canh thi truong xay
dung va bat dong san tiép tuc gap nhiéu kho khin, nguon viéc han ché va kha niang
tlep can vbn con nhiéu trd ngai.

Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da tap trung chi dao Ban diéu hanh
trién khai céc giai phap nhim duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong
thu hdi cong no, kiém soat chi phi va chi dong tim kiém ngudn viéc méi.

Nhin chung, mac dil con nhiéu kho khan, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty co ban dugc duy tri on dinh, dam béao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

1L Pénh gia veé cong tac quan tri va diéu hanh
Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da t6 chitc cac cudc hop dinh ky va dot

xudt dé xem xét, quyet dinh cac van dé quan trong ctia Cong ty theo dung quy dinh
cta phap luét va Diéu 1& Cong ty.

Céac noi dung chi dao tap trung vao:

- On dinh t6 chtic bd may va kién toan nhén sy quan ly

- Tang cudng céng tac quan tri tai chinh va kiém soat chi phi

- Chi dao xir ly céc ton tai vé cong no va quyét todn cong trinh
- P4y manh tim kiém ngudn viéc va co hoi dau tu méi

Hoat dong cta Hoi dong quan tri dugc thue hién ding chirc nang, nhiém vy,
g6p phan dam bao sy n dinh va phat trién ctia Cong ty.

IIL. Danh gia két qua thuc hién Nghi quyet Pai hoi ddng c6 dong nim 2025

1. Céc chi tiéu chii yéu nim 2025

Can ctr két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025, Hoi dong quan tri
danh gia viéc thuc hién céac chi tiéu theo Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong nim
2025 cta Cong ty chua dat ké hoach dé ra. Mot s chi tiéu quan trong nhu doanh

thu, gid tri san xuat kinh doanh va loi nhuén khong hoan thanh theo ké hoach da
duogc Dai hoi dong cd dong thong qua.

Nguyén nhén chu yeu do thi truong xay dung va bat /dong san tiép tuc gap
nhleu kho khan, ngudn viéc han ché, trong khi mot phan vbn ctia Cong ty van bi
t6n dong tai cac cong trinh va cac khoan cong ng kéo dai tir cdc nam trude, anh
huéng dén kha nang trién khai cdc du an dau tu va mo rong hoat dong san xudt
kinh doanh.

2. Panh gia tinh hinh thye hién cac linh vire hoat dong
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Hoi ddng quan tri d thuong xuyén theo doi, giam sat va chi dao Ban dleu
hanh trlen khai cdc nhiém vu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢
dong. Két qua trong nim 2025 cu thé nhu sau:

- Hoat dong dau tu va phat trién dy 4n chua dat két qua nhu ké hoach do
nhiing kho khan vé ngudn von va diéu kién thi truong.

- Hoat dong thi cong xay lap van dugc duy tri, gop phan dam bao viéc lam
cho nguoi lao dong, tuy nhién san lugng thyc hién chua dat ké hoach d8 ra.

- Cong tac huy dong von va thu hoi cong ng tiép tuc duge trién khai, song
két qua con han ché do c4c ton tai tai mot s6 cong trinh kéo dai qua nhiéu nam.

- Viéc chi tra tién luong, thii lao cho ngudi lao dong va cac bd phan quan ly
duoc thuc hién theo quy dinh va pht hop véi tinh hinh hoat dong cta Cong ty.

3. Panh gia chung vé két qua thwe hién Nghi quyét

Nhin chung, mac du Hoi dong quan tri va Ban didu hanh da trién khai nh1eu
giai phap nham duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va timg budc xur ly cac ton

tai, tuy nhién két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng co dong nim 2025 van
chua dat cac muyc tidu dé ra.

Hoéi dong quan tri xac dinh trong thoi gian toi can tiép tuc tang cuong cong
tac quan tri, kiém so4t chi phi, ddy manh thu hdi cong no va chu dong tim kiém cac
co hoi ddu tu m6i nham néng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh clia
Cong ty.

3. Viéc thye hién phan phdi loi nhuin, trich ndp cic quy trong nim 2025

Pon vi tinh: Dong

Nam 2025
TT Chi tiéu -
Keé hoach Thwe hién

1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc 158.000.000.000 | 67.674.855.743
2 | Loi nhuén trude thué 3.900.000.000 | -3.294.577.002
3 | Thué TNDN phéi ndp

4 | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2025 -3.294.577.002
5 | LN chua phan phdi con lai ndm 2024 15.007.373.443
6 | Téong LNST chua phan phdi nam 2025 11.712.796.441
7 | NOp ngan sach nha nude 6.500.000.000 455.605.403
8 | Cb tirc (%/mam) 0

4. Két qua thue hién cAc ndi dung iy quyén ciia Pai hoi ddng co dong
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Trong nam 2025, Hbi ddng quan tri di thuc hién cac ndi dung dugc Dai hoi
ddng co dong uy quyen theo ding quy dinh cta phap luat va Didu 16 Cong ty. Két
qua thuc hién cu thé nhu sau:

- V& lya chon don vi kidm toén: Hoi dong quan tri d& quyét dinh lya chon
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty.

- V& phé duyét didu chinh sd liéu tai chinh theo kién nghi ciia co quan kiém
toan, thanh tra, kiém tra va quyét dinh ctia Pai hoi ddng co dong (néu c6): Trong
nam 2025, ndi dung nay khong phat sinh.

- V& cong tac phat tridn du 4n dau tu méi: Hoi ddng quan tri da thuc hién
viéc nghién ctru, tim kiém céac co hdi dau tu pht hop véi dinh hudng phat trién cta
Cong ty; tuy nhién, trong nam 2025 chua phat sinh dy an dau tu méi thude thim
quyén quyét dinh theo ndi dung vy quyén ctia Dai hoi ddng ¢ dong.

- Ve quyét toan vbn dau tu du an: Trong nam 2025, khong phét sinh ndi
dung quyét toan vén dau tu du 4n thuge thAm quyén phé duyét cua Hoi ddng quan
trj theo Gy quyén ctia Dai hoi ddng c6 dong.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thuc hién ddy di cac ndi dung dugc Dai
hoi ddng cb dong iy quyén, bao dam tuén thu quy dinh cta phap luat va Piéu 18
Cong ty.

5. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty dé thuc hién phan cong nhi¢ém vu
cho céc thanh vién theo linh vuc chuyén mén, bao dam phu hop véi chiic ndng, nhiém
vu va yéu cau quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

Hbi dong quan tri Cong ty da t6 chitc 32 cude hop dé xem xét, quyet dinh cac
vAn dé quan trong thudc thAm quyén; ddng thoi ban hanh 31 nghi quyet 07 quyét
dinh, 07 bao céo va 01 ké hoach 1am co sé dé Ban gidm dbe t6 chirc trién khai cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Noi dung céac cudc hop va cac van ban do Hoi dong quan tri ban hanh tap trung
vao cac van de trong tdm nhu: kién toan cong tdc quan tri, t chtrc didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh, tim klem ngudn viéc, kiém so4t chi phi, xit Iy cong ng va
thdo g& cac kho khan, vudng méc trong qué trinh hoat dong ctia Cong ty.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri da thuc hién t6t viée cung cap thong tin, tai liu
cho Ban kiém soat dé phuc vu cong tac kiém tra, giam sat dbi v6i Hoi dong quan tri,
Ban Gigm déc trong qué trinh quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

6. Két qua giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i voi Ban giam dbc nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj di thuc hién cong tac giam sat d6i véi
hoat dong diéu hanh cta Giam dbc va Ban Giam dbc theo ding chirc nang, nhiém
vu va tham quyen dugc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty. Cong tac giam sat duge thyc
hién thong qua cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, viéc xem xét cac béo céo dinh
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ky cua Ban Giam dbc va theo ddi tinh hinh thyc té trong qué trinh trién khai hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trén co s& do, Hoi dong quan tri da kip thoi chi dao Ban Gidm dbc trién
khai céc giai phap nhim duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, tang cu’orng cong
tac thu hdi cong ng, kiém soét chi phi va chi dong tim kiém ngudn viéc méi.

Mac du Cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi ddng cb
dong thdng qua, HOi ddng quan tri ghi nhén sy nd lyc cta Giam déc va Ban Gidm
déc trong viéc duy tri hoat dong ctia Cong ty va tlmg bude thdo g& cac kho khén
trong nam 2025.

Tai thoi diém bao cdo, Ban Gidm dbc Cong ty gom 02 thanh vién, bao gdm
01 Giam dbc va 01 Pho Giam dbc, chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh.

III. PANH GIA CHUNG

Trén co s& két qua thuc hién nhi€m vu san xuét kinh doanh nam 2025 va tinh
hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri nhan dinh rang nam 2025 1a
mdt ndm nhiéu kho khan dm v6i Cong ty HUD3. Trong bdi canh thi truong x4y dung
va bit dong san tlep tuc trim lang, nguén viéc han ché va Cong ty chua c6 du 4n,
cong trinh gbi dau, hoat dong san xuat kinh doanh ggp nhleu trd ngai va cac chi tiéu
ké hoach ndm chua dat theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

Tuy nhién, véi su nd lyc cua tap thé lanh dao va nguoi lao dong, Céng ty van
duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, timg budc khéc phuc khé khan va cd sy
chuyen bién tich cyc trong nhitng thang cudi nim. Hoi ddng quan tri danh gid mot sb
noi dung chu yéu nhu sau:

1. Uu diém

- Hoi dong quan tri da thuc hién t6t vai tro dinh hudng, chi dao va giam sat hoat
dong cta Ban Gidm doc kip thoi ban hanh céc nghi quyét nham théo g& kho khan, 6n
dinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Sau Pai hoi dong co dong thudng nién ndm 2025, bd may quan tri cua Cong ty
duoc kién toan, tao didu kién dé tang cuong hiéu qué quan tri, diéu hanh trong giai doan
Céng ty gip nhidu kho khin.

- Ban Giam dbc di chti dong trién khai nhiéu giai phap nham duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh, tich cuc tim kiém c4c cong trinh x4y l4p m&i, ting budc cai thién
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, dic biét trong quy IV/2025.

- Cong ty van duy tri dugc bd may hoat dong, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi
lao dong trong didu kién ngudn viéc han ché va tinh hinh tai chinh gép nhiéu khé khn.

- Cong tac quan tri tai chinh va kiém soat chi phi ttmg budc dugc ting cudng, cac
quy dinh vé quan tri doanh nghiép va quan ly tai chinh duoc thuc hién theo ding quy dinh.

2. Ton tai, han ché
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- Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 chua dat ké hoach dé ra; mot s6 chi
tiéu quan trong nhu gia tri san xuat kinh doanh, doanh thu va 1gi nhuan chua dat theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng,

- Cong ty chua tuen khai dugc dy an dAu tw méi, dan dén thiéu ngudn viée gbi
dAu va anh hudng dén sy on dinh, phét trién 1au dai ctia doanh nghiép.

- Ngudn vén cua Cong ty con han ché, trong khi mot phan v6n van bi t6n dong
tai cac cong trinh x4y lap va cac khoan cong ng kéo dai tir cac giai doan trude.

- Cong tac thu h01 _cdng no tai mot sd cong trinh xay lp cii con gip nhiéu kho
khin do vuéng méc vé hd so phap ly va kéo dai qua nhiéu thoi ky.

- Khé néng canh tranh cua Cong ty trong linh vyc xay lap con han ché do ning
luc tai chinh va ngudn luc ctia doanh nghiép con nho so véi yéu cau ctia thi trudng,

3. Nguyén nhan
3.1. Nguyén nhan khach quan

- Thi trudng bét dong san va xay dyng trong nam 2025 tiép tuc gip nhidu kho
khin, nhiéu dv 4n dau tu bi chim trién khai, anh huéng dén kha ning tim kiém ngudn
viéc cua Cong ty.

-He¢ thong chinh sach, phap luat lién quan dén dét dai, du tu va kinh doanh bét
dong san c6 nhidu thay d6i, thu tuc phap ly trong qua trinh chudn bi va trién khai du
an con phrc tap va kéo dai.

- Viée tiép cin ngudn vén tin dung d6i v6i doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xdy dung va bat dong san con han ché, anh huéng dén kha ning huy dong von va
tridn khai c4c du 4n dau tu moi.

3.2. Nguyén nhdn chu quan

- Quy md Von va ning luc tai chinh ctia Cong ty con han ché, trong khi mot
phan ngudn vén bi tdn dong tai cac cong trinh va cac khoan cdng ng kéo dai tlr cac
giai doan trudec.

- Cong ty chua c6 dy an dau tu gbi dau, dan dén ngudn viéc chua 6n dinh va
anh hudng tryuc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cong tac xtt ly cac ton tai tai mot s6 cong trinh xay lap kéo dai qua nhiéu thoi
ky con gép nhiéu khé khan, anh huéng dén kha ning thu hdi vdn va can ddi dong tién
cta Cong ty.

IV. K& hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan trj trong niim 2026

1. Cac chi tiéu co ban nam 2026

Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 va dinh huéng hoat
dong cia Cong ty trong thoi gian t6i, Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2026 v&i cac chi tiéu chil yéu nhu sau:

BPon vi tinh: ty dong
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TT Chi tiéu K& hoach niam 2026

1 | Tong gié tri SXKD 253,5

1.1 | San lwong xdy ld'p 250,0

1.2 | Gid tri kinh doanh BPS -

1.3 | Gid tri kinh doanh khadc 35
2 | Vén dau tu 50,0
3 | Doanh thu 180,0
4 | Loi nhuan trude thué 1,0
5 | NOp ngan sach 10,0

6 | Dukién ¢b tirc nam 2026 -

Céc chi tiéu ké hoach nam 2026 duoc xdy dyng trén co s& than trong, bam sat
tinh hinh thuc t& ctia Cong ty va du bao dién bién ctia thi trudng xay dung, bat dong
san trong thoi gian toi, dong thoi huéng t6i myc tiéu timg bude 6n dinh va phyc héi
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Pinh hwéng hoat dong ciia HDQT niam 2026

* Nang cao higu qua cong tic quan tri doanh nghiép

Hbi dong quan trj tlep tuc phat huy vai tro quan tri, dinh hudng va giam sat
hoat dong ctia Ban Giam déc trong qua trinh didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty; ddng thoi ting cuong hiéu qua ph01 hop gitta Hoi dong quan tri, Ban

Gidm dbc va cac phong ban chuyén mon nhim nang cao hiéu qua quén ly va didu
hanh doanh nghiép.

Tiép tuc hoan thién hé thdng quan tri doanh nghiép, ting cuong cong tdc kiém
soat ndi bo, dam bao cac hoat dong clia Cong ty tuan thii ding quy dinh ctia phap luét
va Diéu 1& Cong ty.

* Tap trung phat trién hoat dong thi cong xay Lip

Trong ndm 2026, Hoi ddng quan tri x4c dinh linh vuc thi cong xay 14p tiép tuc
1a hoat dong san xuét kinh doanh trong tAm cta Céng ty. Hoi ddng quan tri s& chi dao
Ban Giam dbc:

- Tang cudng tim kiém, t1ep thi va tham gia du thau cac cong trinh x4y lap
trong va ngoai Téng cong ty nhdm tao ngudn viéc on dinh cho Cong ty.

- Cht1 dong m6 rong hop téc, lién danh vai cac dbi tac dé tham gia dau thau céc
cong trinh c6 quy mo pht hop v6i nang lyc ciia Cong ty, tirng budc nang cao nang luc
canh tranh trong linh vuc thi cong xay lap.
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- Tiép tuc phét huy mé hinh tryc tiép quan 1y thi cdng cac cong trinh nham nang
cao hiéu qua quan ly, toi uu hoa chi phi va sir dung hiéu qua nguon lyc ctia Cong ty.

* Pdy manh cong tdc tim kiém va pht trién duw dn dau tw

Cong tac dAu tu tiép tuc duge HoOi ddng quan tri quan tam chi dao nh3m tao nén
tAng phét trién on dinh va lau dai cho Cong ty.

Trong nam 2026, Hoi dong quan tri s& chi dao Ban Giam dbc tiép tuc nghién
ciru, tim kiém co hoi dau tu cac du an phu hop v6i nang luc tai chinh cia Cong ty;
dong thoi ting cudng hop téc, lién danh véi cac doi tc dé tham gia cac dy an dau tu
bAt dong san hogic céc dy an phat trién ha tang cé tiem ndng.

* Tiing cwong cong tdic qudan ly tai chinh va thu hoi cong ng

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao Ban Gidm dbc thuc hién cac giai phéap nham
nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, kiém soat chit ch& chi phi va sir dung hiéu qua
nguodn von cua Cong ty.

DPong thoi, tip trung diy manh cong tac thu hdi cong no tai cac cong trinh xay
lip da hoan thanh va céc khoan cong ng tdn dong tir cac giai doan truéc nhdm cai
thién dong tién va ning cao nang lyc tai chinh ctia Cong ty.

* Phdt trién nguon nhan lyc va ndng cao ning lwe quan tri

Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao Ban Giam dbc chi trong cong tac phat trién
ngudn nhan lyc, nng cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii can bo, k¥ su
va nguoi lao dong.

Pdng thoi, ra soét, sép xép td chirc b méy va dinh bién nhén sy ph hop Vi
tinh hinh thuc té cia Cong ty; xay dung céc chinh sach khuyén khich nguoi lao dong
nang cao ning suat lao dong, gan bo lau dai v&i doanh nghiép.

* Trién khai ké hoach thodi vén ciia Tong cong ty tai Cong ty HUD3

Trong nam 2026, Hoi ddng quan trj s& phdi hop véi Téng cong ty tiép tuc trién
khai thuc hién ké hoach thoéi von clia Tong cong ty tai Cong ty HUD3 theo chu
treong cia co quan c¢6 tham quyén, dam bao tuan thu ding quy dinh ctia phap luat va
bao vé quyén lgi hgp phap cua céac cd dong.

* K& hoach thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt Cong ty
Ciin ¢t Didu 1& Cong ty va tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong

ty, HO1 ddng quan tri xay dung ké hoach chi tra tién luong, thu lao dbi voi Hoi dong
quan tri va Ban kiém soét trong nam 2026 nhu sau:

- Nigudn chi tra: Tur loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép cia Cong ty va
thuc hién theo mirc duge Dai hdi co dong thuong nién nam 2026 phé duyét.

Viée chi tra thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét dugc thuc hién pht hop
v6i két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va theo Nghi quyét clia Dai
hoi dong co dong.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quén tri

a. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri:

S chohdn | I 16 CP | Daidién von
STT Ho va tén Chire vu ©op TCT ity ciia Téng
s¢ hiru A P
quyen cong ty
Theo QD
T Chu tich o 254/QD-
1 | Poan Van Thanh HDQT 25% HDTV ngay
08/08/2025
=
2 | binh Hoang Tung Giam doc 16% X
con HDTV ngay
gty 08/08/2025
Thanh vién g?Z?Q%D
N\ ~n s r 0 =
3 | Bui Huy Thong HD%E3 Pho 10% HDTV ngiy
08/08/2025
Thanh vién B6 nhiém ngay
4 | Ta Duy Hung HDQT 05/09/2025
9 Thanh vién B nhiém ngay
5 | Vuong Pang Phuong HDQT 20.000cp 05/09/2025

b. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri:

Hién nay, Ho1 ddng quan trj Cong ty HUD3 khong td chirc cac tiéu ban
chuyén trach. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri dugc phan cong phu trach tung
[inh vuc hoat ddng phu hop véi chirc nang, nhiém vu va nang lyc chuyén mén cta
ting thanh vién.

Viéc quan ly, chi dao va gidm sat dugc thuc hién truc tiép thong qua Hoi
ddng quén trj theo quy dinh cua phap luat va bicu 1¢ Cong ty.

c. Hoat dong ciia Hoi dong qudn tri:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién chirc nang quan ly, giam
sat va dinh huéng hoat dong ctia Cong ty theo dtng quy dinh cua phap luat, Diéu
1& Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong. Hoi dong quan tri da xac dinh
céc nhiém vu trong tAm trong ting giai doan va ban hanh céc quyét dinh phu hop
nhim dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty duoc trién khai on dinh.

Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao trién khai cac giai phap nhim nang cao
hiéu qua quan tri va hoat dong san xuét kinh doanh, trong d6 tap trung vao viéc
phat huy mé hinh chu dau tu tu thuc hién thi cong va mé hinh truc tiép quan ly thi
cong, dong thoi tang cudong cong tac phét trién dy 4n va mé rong thi truong.
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Trong hoat dong quan tri, HOi déng quan tri d& thuc hién phan cdng nhiém
vu cu thé cho timg thanh vién theo linh vuc chuyén mon, bao dam rd trach nhiém
va phut hop véi chirc nédng, nhiém vy dugc giao, cu thé nhu sau:

- Ong Poan Vian Thanh — Chua tich Hoi dong quéan tri (bd nhiém ngay
05/09/2025): Phy trach chung hoat dong cua Hbi ddng quan tri; chi dao cong tac
d6i ngoai, quan hé nha dAu tu, xtc tién dau tu; chiu trach nhiém vé dinh huéng dau
tu tai chinh, cong tac t6 chirc nhan sy va hé thdng quan tri ctia Cong ty.

- Ong Pinh Hoang Tung — Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc Cong ty:
Phuy trach linh vyc xdy dung, quan ly hoat dong san xuat va k¥ thuat; tham gia cong
tAc xtc tién diu tu va chiu trach nhiém bao toan, phat trién tai sin ctia Cong ty.

- Ong Bui Huy Thong — Thanh vién Hoi dong quan tri, Ph6é Gidm dbc Cong
ty: Phu trach cong tac thi cong xay lap va du thau cong trinh; dé xuét cac giai
phdp ning cao nang lyc thi cong va nang luc canh tranh ctia Cong ty.

- Ong Ta Duy Hung — Thanh vién Hoi ddng quan tri: Phu trach cong tac
trién khai dau tu va kinh doanh du 4n; tham muu céac giai phap ning cao hiéu qua
quan tri trong linh vuc dau tu va kinh doanh.

- Ong Vuong Dang Phuong — Thanh vién Hbi dong quan trj (giﬁ’ chic vu
Chu tich Hoi ddng quén tri dén ngay 05/09/2025): Phy trach cong tac giam sat tai
chinh, tham muu phuong an huy dong va st dung vbn, gbp phan nang cao ning lyc
quan tri tai chinh cua Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da to chie 32 phién hop dé xem xét,
quyet dinh cac vén d& quan trong thudc thdm quyen d6ng thoi ban hanh 31 nghi
quyet 07 quyét dinh, 07 bao cdo, 01 ké hoach va td chire 01 cude hop Pai hoi dong
c6 dong, lam co s& cho Ban Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

* Bang tong hop cdc Bdo cdo, Bién bin, Nghi quyét HPQT di hop trién
khai cong tac:

S6 Nghi quyét, Ngay ban

kL Quyét dinh hanh

N§i dung

I 01/NQ-HbQT | 03/01/2025 Lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2024

Phé duyét PA truc tiép quan 1y thi cong va tong gia tri
2 01A/NQ-HPQT | 03/01/2025 | ngudn thu cong trinh xay dung hang rao DA dau tu XD
nha & Kién Thanh, Gia L4m

Thong qua KQ SXKD T12.2024, quy 4/2024, ndm 2024,

2 -
3| 02/NQ-HPQT | 08/01/2025 KH 2025, quf’ 1.2025 va T1.2025

Phé duyét PA truc tiép quan 1y thi cong va tong gia tri
4 03/NQ-HPQT | 10/01/2025 | ngudn thu cong trinh xay thd va hoan thién mat ngoai 16
LK03 Tir Son - Béc Ninh

5 | 03A/NQ-HDQT | 16/01/2025 Phé duyét murc chi luong quy 1/2025

6 05/NQ-HDQT | 12/02/2025 | Thong qua KQ SXKD Thang 1/2025 va ké hoach Théng
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2/2025

05A/NQ-HDQT

12/02/2025

Thong qua ké hoach t6 chirc PHDCD va céc ndi dung béo

cao bDH
g 06/NQ-HPQT | 06/03/2025 Thong qua KQ SXKD Théang 2/2025 va ké hoach Thang
3/2025
9 06/QD-HUD3 | 13/03/2025 Mién nhiém chiic Vu Ifho giam d?f va ~cham dat HDLD do1
v6i Ong Phan Tién Diing
10| o1 A/QD-HDQT | 01/04/2025 Thanh 14p Ban t6 chitc PHCD 2025
Thdng nhét ngay chdt danh sach cd dong thuc hign quyén
11 04/NQ-HDBQT | 02/04/202 : i
il 202 tham gia DPHDCD thuong nién 2025
Thong qua KQ SXKD Thang 3/2025 va quy 1/2025; ké
12 07/NQ-HBQT | 08/04/202
L ? hoach quy 11/2025 va thang 4/2025
13 | 07A/NQ-HDQT | 28/04/2025 Phé duyét murc chi lvong quy 11/2025
14 08/NQ-HDQT | 08/05/2025 Thong qua KQ SXKD Thang 4/2025; ke hoach thang
5/2025
A r 75 k8 h tha
15 09/NQ-HPQT | 06/06/2025 Thong qua KQ SXKD Thang 5/2025; ké hoach thang
6/2025
16 | 01B/QD-HPQT | 12/06/2025 Ban hanh ké hoach~thuc.}A11¢n con% tac phong, chong tham
nhiing, tiéu cuc ndm 2025
Thong qua KD SXKD thang 6/2025, quy 11/2025; ké
10/NQ-HBbQT 2
17 NQHRY 10 hoach quy I11.2025 va thang 7/2025
T 01/QD-HPQT | 23/07/2025 Dicu chinh, bd sung nhar; su To gitp viéc trien khai thoai
von HUD3
19 | 02/QD-HDQT | 01/08/2025 | V& viéc diéu chinh nhén sy va quy ché hoat dong T6 thim dinh
Huy Thong béo v& ngay dang ky cudi ciing 23/04/2025 dé
20 T/NQ-HPQT | 04/08/2025 thuc hién quyén tham duy DPHCD 2025
21 | 12/NQ-HPQT | 04/08/2025 | Chét danh sach cb dong thuc hién quyén tham dy DHCD 2025
22 | 13/NQ-HPQT | 05/08/2025 | Chét danh séch cb dong thuc hién quyén tham dy DPHCD 2025
23 | 13A/NQ-HDQT | 07/08/2025 | Théng qua KQ SXKD thang 7/2025; ké hoach thang 8/2025
4 14/NQ-HPQT | 11/08/2025 Thong qua k& hoach t6 clrluc D.Hl?'CD va cac ndi dung bao
céo DPai hoi
Théng qua dé xudt co cAu nhan sy giéi thiu bau vao
-Hb 2 ' j
e 15INQ-HDQAT G BL20ES HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030
26 | 01/NQ-DHCD | 05/09/2025 Nghi quyét Dai hoi c¢6 dong thudng nién 2025
27 16/NQ-HPQT | 05/09/2025 | Théng qua chitc danh Cht tich HDQT nhiém ky 2025-2030
A A . A h- A \ LA ., . X
)3 17/NQ-HDQT | 09/09/2025 Phé duyé¢t PA truc ti€p QL thi cOng va tong gia trl nguon

thu DA CT-07 Thanh Ladm Pai Thinh 2, HN
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18/NQ-HDQT | 12/09/2025

Théng qua KQ SXKD théng 7/2025; ké hoach thang 8/2025

30

18A/NQ-HDQT | 30/09/2025

Thoéng qua muc chi luong quy I111/2025

31

19/NQ-HPbQT | 10/10/2025

Thong qua KQ SXKD thang 9/2025, quy 3/2025; ké hoach
quy 4.2025 va thang 10/2025

32

20/NQ-HPQT | 22/10/2025

Phé duyét PA truc tiép QL thi cong va tong gié tri ngudn
thu DA CT-03 Thanh Lam Dai Thinh 2, HN

33

21/NQ-HbQT | 03/11/2025

Théng qua KQ SXKD théng 10/2025; ké hoach théng
11/2025

34

22/NQ-HDQT | 27/11/2025

Phé duyét PA truc tiép QL thi cong va téng gié tri ngudn
thu thi cong phﬁn coc, mong, ham, than va hoan thién DA
XD NoXH Thanh Tri, HN

35

23/NQ-HDPQT | 04/12/2025

Lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2025

36

23A/NQ-HDQT | 04/12/2025

Phé duyét mitc chi luong quy 4/2025

24/NQ-HDQT | 05/12/2025

Théng qua PA KD cén ho hoan d6i W1-0711 CT1 Kim
Chung Di Trach, Hoai DPtrc, HN

37

38

25/NQ-HbQT | 05/12/2025

Thong qua KQ SXKD thang 11/2025; ké hoach thang 12/2025

39

06/QD-HDQT | 15/12/2025

Mién nhiém Thu ky HDQT d6i voi 6ng Ta Duy Hung

40

07/QD-HPQT | 15/12/2025

B4 nhiém Thu ky HPQT ddi voi ba Nguyén Thu Ngén

Céac ndi dung khac: Ho1 dong quan tri Cong ty da thuc hién t6t viée cung cép
céc tai lidu, thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat
Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép
trong subt nhiém ky qua.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiem soat:

STT Ho va tén Chitc vu Chuyén mén chinh | DC,on8 c0
phan s& hiru
I | Trin Hai Hong Tm‘mig’;ﬂ Kiem | 4 nhan kinh té 0
2 | Trdn Thi Thuy Dung Thanh vién BKS |  Ct nhéan kinh té 0
3 | Trinh Quang Tam Thanh vién BKS Ky su Idi?l}gl te xay 0

b. Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Trong nam 2025, Ban Kidm soét da thuc hién chirc ning kiém tra, gidm sat
hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty. Cong tdc gidm st dugc thyc hién thong qua viéc ra
soat cac bdo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri, cac nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi
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ddng quan tri va Ban Gidm dbc, cling nhu tinh hinh thye hién cac ké hoach san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

Ban Kiém soat d3 tham du céac cudc hop ctia Hoi déng quan tri, trén co s& do
dua ra céc y kién danh gia va kién nghi nham nang cao hiéu qua quan tri va diéu
hanh doanh nghiép.

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién, hoat dong theo ding quy ché da duoc
ban hanh. Céc thanh vién thuc hién nhiém vu trung thuc, cén trong, tuan thu quy
dinh cta phap lut va biéu 1& Cong ty, dong thoi dam bao khong lam can tré hoat
dong cua Hoi dong quén tri va Ban Gidam doc.

Céc ndi dung giam sat chu yéu bao gom:

_ Giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va viéc diéu hanh cta Ban Gidm
déc theo quy dinh ctia phap luét va Dieu 1€ Cong ty.

- Giam sat viéc cong bd thong tin cua Cong ty theo quy dinh cta phap luat
vé chiig khoan va cac quy dinh lién quan.

- Tham dinh bdo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, bdo céo tai
chinh; danh gié tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha niang bao toan, phat
trién von cua Cong ty.

- Theo d&i va danh gia cac rui ro trong yéu ¢6 thd anh hudng dén hoat dong
cua Cong ty.

Trong nam 2025, Ban Kidm soat d td chirc 05 cudc hop dé ra soat cac bao
céo quy, béo cdo 6 thang, bdo cdo nam va xem xét cac van dé phat sinh trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, cu thé:

S6 budi X
2 YA T-r ll\ *A L d d l{h'\
STT il vigh BKS —— Ty 1¢ tham y 1 l;leu y do khong
. du hop quyéet tham dy hop
] \ Thoi BKS tir
\ X 0 = 0 0,
| | BaNguyénThi ThuHéng |  02/05 100% 1007 5/9/2025
5 | Ba Trdn Thi Thuy Dung |  05/05 100% 100% -
] , Théi BKS tr
\ A 0, 0,
3 Ong Cu Anh Tuén 02/05 100% 100% 5/9/2025
) ‘ o Tham gia BKS tur
A ) A 0 0
4 | OngTrin Hai Hong 03/05 100% 0% 05/09/2025
) . Tham gia BKS tur
A 0 9
5 | Ong Trinh Quang Tam | 03/05 100% 100% 05/09/2025

Ket qua: Céac kién nghi cua Ban Kiém soat di dugc Hoi dong quan tri va

Ban Gidm ddc xem xét, tiép thu va trién khai thuc hién theo quy dinh. Hoi dong
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quén tri dd nghiém tic xem xét va c6 phan hoi day du doi véi cac kien nghi cia
Ban Kiém soat.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat

a. Luong, thudng, thii lao, cdc khodn loi ich trong ndm 2025:

TT

CHU'C DANH

CAC KHOAN LUONG, THUONG,

THU LAO VA CAC LOI iCH KHAC

N\ W8 ==/ 8/

THU LAO | LOI
LUONG | THUONG * icH
PHU CAP | KHAC
I | HOI PONG QUAN TRI
Poan Vin Thanh- CTHDQT (B6
L | hhiém ngay 05/09/2025) 2T 210
Vuong Dang Phuong - TV HDQT
1 (CTHPQT dén ngdy 05/09/2025) 140.797.765 | 20.000.000 | 68.909.091
2 | Binh Hoang Tung- UV HDQT 205.476.980 | 19.000.000 | 36.000.000
3 | Bui Huy Thong - UV HDQT 187.955.982 | 18.000.000 | 36.000.000
4 | Ta Duy Hung - Uy vién HDQT 144.685.752 | 18.000.000 | 53.152.174
Tran Hai Hégg — (Mién nhiém
5 | TVHDQT, b6 nhiém Trudng BKS 32,227.272
ngdy 05/09/2025)
II | BAN GIAM POC
1 | Binh Hoang Tung - GD
2 | Bui Huy Thong - PGD
3 | Lai Huy Manh — KTT 177.968.824 | 16.000.000
III | BAN KIEM SOAT
1 Tran Hai Héng — Trudng BKS ( b
nhiém ngay 05/09/2025)
Nguyén Thi Thu Hing — TBKS
2 (Mi&n nhiém ngay 05/09/2025) 116.837.075 | 8.000.000 | 16.454.545
3 | Trén Thi Thuy Dung -TV BKS 140.783.846 | 8.000.000 | 8.400.000
Trinh Quang Tam — TV BKS (B6
4 nhiém ngay 05/09/2025) 125.862.761 | 10.000.000 | 2.640.909
5 Cu Anh Tuan — TV BKS (Mién 5759091

nhiém ngay 05/09/2025)

b. Giao dich cé phiéu cia cé dong ngi bo: Khong co.

c. Hop dé‘ng hodc giao dich vdi ) dong néi bg: Khong co.
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d. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quadn tri cong ty: Cong ty HUD3 da thyc
hién ddy di cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh ctia Phap luét vé quan
tri cong ty.

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Co sé& cua y kién kiem toan ngoai trir

Nhu d néu tai thuyét minh so 5.7 cta Ban thuyét minh Béo céo tai chinh,
tal ngay 31/12/2025, chi ph1 san xuét kinh doanh d& dang ciia mot 5O .cong trinh
x4y 1ap con tdn dong véi gia tri 29,31 ty dong. Cong ty dang tlep tuc trién khai cac
bién phap nham hoan thién hd so va thuc hién quyét toan khéi lugng do dang ctia
cac cong trinh nay. Tuy nhién, tai thoi diém phét hanh bio cdo kiém toén, k1em
to4an vién chua thu thap duoc dly du bang chimg daé danh gia gia tri co thé quyét
todn, cling nhu xac dinh cac anh hudng (néu cb) cua vAn dé nay dén céc chi tidu
lién quan trén Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cua
Cong ty.

Ngoa1 ra, méc du da thuc hién day dt cac thu tuc kiém toan theo quy dinh,
kiém toan vién van chua thu thap dugc day dt bang ching kiém toan thich hop d6i
v6i mot s6 khoan cong no phai thu (M3 so 132, 135, 136) tai thoi diém 31/12/2025
v6i tong gia tri 44,04 ty dong (tal ngay 01/01/2025 44,04 ty ddng). Do do, kiém
todn vién khong dua ra y kién dbi véi s6 du cta cac khoan muc nay va cac anh
hudng (néu o) cia chiing dén céc chi tiéu khac trinh bay trén Béo céo tai chinh
cho nim tai chinh két thac ngay 31/12/2025 ctia Cong ty.

2. Bao cao tai chinh dwoe kiém toan

Bao c4o tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty da dugc kiém toén boi don vi kiém
toan ddc 1ap va dugc dinh kém theo Béo cdo thuong nién nay.

Trén ddy 1a toan b Bao cédo ctia Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung HUD3
(ma ching khoan: HU3) vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh va cong tdc quan
tri ctia Cong ty trong ndm 2025, dugc gt ti Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S&
Giao dich Chung khoan Ha Noi va céc Quy cb dong, nha dau tu theo quy dinh.

Cong ty tran trong cam on sy quan tdm, dong hanh va hop tic cla cac co
quan quan ly, Quy c6 dong va nha dau tu trong thoi gian qua. al
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